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I. Vezetoi dsszefoglalé

A Kolesey Televizio Misorszolgaltaté Nonprofit Kft. az el6zd években helyredllitott
gazdasdgi egyensulyat és pénziigyi stabilitasat 2022. évben megszilarditotta, mig 2023-ban
meg0rizte ezt a stabilitast. A kordbbi években megkotott thimogatasi szerz6dések megvalositasa
atavalyi év végén lezarult. 2023. évben a televizié TOP turisztikai paly4azata lezarult. Megépiilt
a Nagykallo-Harangodi Okopark és Latogatokozpont is. 2023. évben a ROHU-456 projekt
keretében elkésziilt 3 marketing és médiacentrum, illetve a Nagykallo-Harangodi Okopark és
Latogatok6zpont II. liteme is. Az emlitett projekt keretében a marketing és médiacentrumok
kapcsan beszerzett studideszkdzdk segitségével a Televizi6 és a kialakitott 1ij vidéki stadidk
informatikai eszkézei egy olyan nagy volumenil korszeriisitésen estek 4t, amely orszagos
szinten is kiemelkedd technikai felszereltséget biztosit a tirsasdgnak, tovabb novelve a
szolgaltatdsok mindségét. A Kolcsey Televizié Misorszolgaltaté Nonprofit Kft. az orszagban
talalhaté helyi televiziok kozil még mindig a legnagyobb lefedettséggel rendelkezik. A
televizio a miisorszolgaltatasi jogosultsagat 2020. évben 12 évre nyerte el, amely egészen 2032-
ig sz616 engedélyt jelent. Fenntartja a 2020-ban letisztitotta miisorstruktiirajat és hatékony belsd
munkaszervezetét.

Az elére iitemezett feladatokat a 2022 februarjdban kialakult orosz-ukran habort
elhiizédasa miatt 2023-ban tjra kellett tervezni, hiszen a varmegyei televiziés miisorokban
bevonni tervezett telepiilések elsdsorban a hdbori okozta nehézségekkel probaltak
megbirkozni, illetve a Televizié a tajékoztatas, informdaci6 biztositas teriiletén azdta is jelentds
szerepet vallalt varmegyei médiumként. A Tarsasdg 2023. évben tovabb novelte a kordbbi
években elért gazdasagi egyensulyat és lendiiletét, valamint feladatainak ellat4s4t magas szinten
tudta biztositani pénziigyi stabilitAsdnak megorzése mellett, igy pénziigyi és huménerdforras

stabilitassal tudta megkezdeni 2024. évben a munkat.



II. Helyzetelemzés

I1.1. Miikddés jogszabalyi feltételei:

A Kft. 1999-es mikddése 6ta miisorszolgaltatast és miisorgyartasi tevékenységet
folytat. A médium a két foldfelszini sugarzasu addjaval, Nyiregyhdza és Matészalka kozponttal
(Nyiregyhéza 39. csatorna és Matészalka 44. csatorna), illetve a folyamatosan fejlesztett TP
alapu jeltovabbitassal elért kabelhalézatok segitségével eddig is potencidlisan t6bb mint
félmilli6, megyében €16 emberhez jutott el. A Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag Hivatala
a jogszabalyi valtozasokhoz igazodva 2019-ban atszervezéseket hajtott végre, 0ij szerzédéseket
kotott, igy 2020. szeptemberétél teljesitményndvelés zajlott, tovabb nétt a televizié sugarzasi
kapacitasa. Ez a K&lcsey Televizionak nagyobb nézészamot eredményez, az elért teriileteket
pedig nagyobb biztonsaggal tudja lefedni. Az iizemeltetési jogosultsag idétartamdt a hatosag
2032. szeptember 6. napjaig, tehat ujabb 12 évig meghosszabbitotta.

I1.2. Miisorpolitika:

A cég miisorpolitikdjanak a kézéppontjaban tovabbra is a vidék all. A kft. j61 miikodo
kapcsolatai a telepiilési 6nkormdanyzatokkal, civil szervezetekkel, varmegyei illet6ségl
hatésagokkal és intézményekkel kiemelkedS. Ezek alapjan miisorstruktirdjanak kiemelt
szereplSje a heti 6t alkalommal jelentkez, legalabb 15 perces Hiradd, a heti hirdsszefoglalo
Kronika, a hétvégén jelentkez6 Gazdasagi hiradd, valamint a stadioban rogzitett tematikus
miisorok (pl. a 35 perc cimti, hetente kétszer fél draban jelentkezé kozéleti miisor, illetve a
hetente egyszer egy Ordban sugarzott Vig-kend cimii kulturalis magazin). Emellett
sportmérkézéseket kozvetitiink, és tematikus magazinmiisorokat gyartunk és sugarzunk. Ez
utébbi magazinmiisorokat havi rendszerességgel készitettiik el. Mindezek mellett a Helyi
Televiziok Orszagos Egyesiiletének televizidival egyiittmiikodve kézos miisorgyartast is
végziink, amely adéasokat televizionk is sugarozza. Ez egy nagyon koltséghatékony megoldas
minden csatorna szamara. A Kolcsey Televizid emellett képujsag szolgéltatdst is nyujt. A
mindennapi mitisoraink mellett dokumentumfilmeket forgatunk tovébbra is, vagy a
kozszolgalati tevékenységiinkhdz igazodva tematikus miisorokat gyartunk. 2023. évben a
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hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, kiilonds
tekintettel az elkiilonitett hulladékgytijtési, szallitasi és elékezelé rendszerre” cimii projekttel
kapcsolatban kotott szerz6déseinkben vallalt feladatellatasunk jelentésen befolyésolta a 2023.
¢v €vvégi misorainkat. Emellett a szerz6déseink alapjan készitett nagy varmegyei TOP
turisztikai projektekhez kapcsolodod turisztikai témaja filmek is jelentdsen befolyasoltak a
miusorstrukturankat. 2023. évben ezekkel az elkészitett milisorokkal szinesitett a miisorpalettat
a televizio és 2024-ben 0j misorok készitésével kezdte el az évet. Tavaly mar elkezdtiink egy
varmegyei sorozatot, amelyben a varmegyei irodalmi €élet kiemelkedé szerepldit ismerhették
meg anézok, az idei évet pedig egy Gj varmegyei értékmeg6rz6 miisorral inditottunk, amelyben
elsdként a varmegyei képzémiivészeket mutatjuk be, emellett kulturalis tematikus magazinokat
lathatnak a TV-néz6k majd ebben az évben, valamint az elektromobilitds népszertisitését célzo

misorokat is készitiink egy a varmegyei 6nkormanyzattal k6zds projekt keretében.

I1.3. Személyi feltételek:

Miisoridénk 24 ora, a dolgozdi 1étszam 2023. évben 23 £6 volt (4 £6 operator, 4 6 vago,
1 16 technikai személyzet, 1 16 iigyvezet6-foszerkeszt6, 2 6 felelds szerkeszt6, 1 f6 gyartasi
asszisztens, 1 fo takarité (félallasban), 2 6 iigyintéz8, 4 f6 szerkeszt6-miisorvezetd €s a
matészalkai vidéki studiot lizemeltetd 2 fés stab (operat6r-vagé-adasrendezd, szerkesztd-
miisorvezetd), valamint 1 f6 kényveld. Koziiliik mindenki szakirdnyu végzettséggel, és tobb
éves szakmai tapasztalattal rendelkezik, 13-an egyetemi/féiskolai diplomaval. Ebben az évben
is atlagosan 180-200 anyagot terveziink késziteni havonta, amely magéba foglalja a forgatast,
vagast, valamint ehhez adodik az elkésziilt anyagok miisorrd flizése, dsszeallitasa, miisorba
szerkesztése, és elokészitése is. Tovabba ezen személyi 1étszam biztositja a mitkodtetéssel
Osszefliggd egyéb technikai, adminisztrativ, lizemeltetési feladatok ellatasat, tovabba a
jogszabalyi kotelezettségeknek vald megfelelést, és a televizios miisorgyartason kiviil meglévd
egyéb feladatok (példaul projektekkel osszefliggésben keletkezé munkak) maradéktalan
ellatasat. Emellett a feladatok ellatdsanak biztositasa érdekében alvéllalkozokat is igénybe
vesziink szerkeszt6i-miisorvezetd munkakorokben. Ez a személyi 1étszam segiti a televiziot
abban, hogy a 2024-ben tervezett valasztasokban vallalt megszokott szerepét magas

szinvonalon tudja maradéktalanul teljesiteni.



I1.4. Technikai feltételek:

A Kolesey Televizié Misorszolgaltaté Nonprofit Kft. technolégiai fejlettsége a ma
hazankban elérhet6 felszereltségekhez igazodva, a palyazati beszerzéseknek koszonhetSen
kiemelkedS. Legutobb 2010-ben valosult meg két nagy hatdron 4tnytlé palyazati
egyuttmikodésnek koszonhetéen nagyszabasu technikai fejlesztés, egy HURO és egy ENPI
palyazat keretében, most pedig 2023-ban egy szintén hatdron atnytlé, ROHU palyazatnak
koészonhetden valosult meg fejlesztés. Ezzel, a palyazatban foglalt, valamint egyéb televizios

feladatokat is a mai kornak megfelel$ szakmai és miiszaki szinvonalon tudjuk elvégezni.

II1. Varhato bevételek és kiadasok

A helyi televiziok bevételei reklambevételekbol, piaci egyéb megrendelésekbdl,
vallalkozoi tevékenységekbdl, palydzati forrdsokbol, vagy adott esetben &nkormanyzati
tdmogatéasokbol allnak dssze. A klasszikus televizids piaci bevételi forrasok az elmilt években
jelentdsen atalakultak, a hirdetés helyett tartalmat tAmogatnak a hirdeték, de lokélis média
esetében ezt is nehezen. Emiatt minden orszagos ligynokségnél elsdként regisztralta magat a
Kélcsey Televizié és folyamatosan lobbizunk az iigyndkségi hirdetések noveléséért. Helyi
szinten vide6s szolgaltatasok értékesitésével tudunk bevételeket szerezni, illetve a jovében
cross-platform tartalmak el6allitdsaval, egy-egy projekthez keresiink tdmogatdkat. A 2022.
évhez hasonléan 2023-ban is torekedtiink és tovabbra is fogunk, hogy olyan tartalmak
eléallitasara kertiljon sor, ahol meghatarozott idészakban, partner médiumokkal kézosen (radio,
Ujsag) és a sajat kozdsségi média feliilettel megtamogatva évente 1-2 kampanyszerd, vagy
tematikus miisorsorozatot készitiink.

2024. évben is igyeksziink kiilénb6zd reklambevételekre €s filmkészitési feladatokra
szerzodést kotni. A Village Media Kft. rendszeres megrendelénk, akiknek az igényeit
maximalisan kiszolgaljuk. Egyre népszeriibbek a tudésitasok, valamint kis image filmek
készitése is, a képujsdg hirdetés mellett, valamint igyeksziink olyan szerzddéseket koti,

amelyek a misorkészitési feladatainkhoz jarulnak hozza.



IIL.1. Projektek

A Kolcsey Televizié orszagos Osszehasonlitisban is magasan vezet a palyazat
lehetéségek kihasznaldsdnak hatékonysigédban. Elviink, hogy a szilkséges technikai
fejlesztéseket, amikor lehetdség van erre, palyazati forrasok felhasznalasaval valésitsuk meg.
A nem (csak) misorgyartast célzo fejlesztések esetében pedig olyan irdnyban igyeksziink
béviteni a vallalkozasi portfolidnkat, amely idével a miikodés masik pillére lehet, vagy olyan
rendhagyé modon kozelitjiik a helyi televizidzas kérdést, amely valaszt adhat a médiapiaci

atalakulasokra.

II1.1.1. TOP turisztika

A 100 %-os tamogatasi intenzitdsi projekt keretében a kommuniké4cids és
szemléletformalé tevékenységen tul Nagykallé-Harangodon fejlesztettiink 2023-ban egy
turisztikai attrakciot, amely egyediilallo, haladé 6kolégiai szemlélettel tervezett épiiletben
testesiilt meg. Az okoturisztikai attrakcié a varmegye védett értékeit mutatja be rendhagy6
technikai megoldasokkal, interaktiv eszkozok segitségével. Epiilt egy fedett kozponti és
kozdsségi tér, természetbarat technoldgiaval, a hatékony és kornyezetbarat iizemeltetés
érdekében megujulo energiaforras alkalmazasaval. A fejlesztés szamottevd latogatdi létszamot
vonz majd, igy az alacsony fenntartdsi koltséggel miiksdd attrakcidhoz kapesolodo egyéb
szolgaltatasok (jegyek, helyi fogyasztas, ajandékbolt, rendezvények) egy 1j iizletidga lesz a
tarsasagnak, terveink szerint mar az idei évben. Kiegésziilve a ROHU projekt tovabbi turisztikai

attrakcioival.
I11.1.2. ROHU-456 projekt

A Szatmar Megyei Tanéccsal és Szatmari Mizeummal valamint a Szabolcs-Szatmar-
Bereg Varmegye Onkorményzatival és az Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési
és Kornyezetgazdalkodasi Ugynokséggel kozosen elnyert turisztikai fejlesztéseket célzod
palyazatban a televizié egyrészt tovabb fejlesztette a Nagykalloba tervezett beruhazasat,
valamint felelt a projekthez kapcsolodé marketing tevékenységekért. Ez nem csak hirdetés- és
filmgyartast jelentett, hanem egy allandé szerkesztségi halozat kiépitését is. Az emlitett

projekt a mar sziikséges technikai fejlesztéseket is lehet6vé tette.



2023. évben Matészalkan, Fehérgyarmaton és Kisvardan tervezett marketing &s
meédiacentrumok kivitelezése megvalosult, a miiszaki dtadas-atvétel megtértént, a studidkban a
munka elkezd6détt. A projektben megvaldsul6 stidideszkzok beszerzése is lezajlott. Jelenleg

a projekt elszamolésa zajlik.

I11.1.4. Mecenatiara palyazatok

A televizié minden évben sikeresen palyazik egyik magazinmiisoranak és Hiraddjanak
tamogatasara a Média Mecenatira felhivasaira. 2023. évben is sikeresen palyaztunk és az MA-
TVALLANDO2023-70/2023. azonosité szdmon regisztralt palyazatunkat a Médiatanacs
elfogadta, €s 10.480.000 Ft vissza nem téritend6 tdmogatdsban részesitette, a Hirad6 készitésre
vonatkozéan. Emellett az MA-TVALLANDO2023-13/2023. azonosité szdmon regisztralt
palyazatunkat a Médiatanacs 2.080.000 Ft vissza nem téritendd tamogatdsban részesitette, a
Vigkend cimii magazinmiisor készitésére vonatkozéan. Idén Gjabb palyazatot kivanunk beadni

ebben a kérben.

H1.2. Nyilvanossagbiztositas, egyéb vallalkozoi tevékenységek

A projektek mellett a Televizidnak kotelezd nyilvanossagbiztositasbdl szarmazé
bevételei is voltak az el6z6 években, és a megkotott szerzédések alapjan realizalodnak
(FETIVIZIG, varmegyei TOP projektek).

Piaci bevételek kozott tartjuk szdmon a Matészalka Televizid lizemeltetését. Az
Onkormanyzattal k6t6tt megallapodas alapjan tarsasagunk lizemelteti a helyi kabelteleviziot. A
konstrukcio bevételt is jelent cégiinknek, mikézben az allando helyi stab jelenléte javitja
beagyazottsagunkat, illetve csékkenti a gyartasi kéltségeinket.

Egyéb bevételi forrasunk a videofilm készités és filmgyartas. Partnereinkkel tobb
palyazati forrasbdl megvalosul6 programon dolgozunk kézdsen, amelyekben a videos és egyéb

tartalomgyartashoz tudunk kapcsolddni, marketing, image és reklamfilmek készitésével.

II1.3. Tervezett bevételek 2024. évre

A bevételek alakulasaban (lasd 1. sz. melléklet) a kovetkez6 nagyobb tételekkel

szamolunk.

A 2024-es évben a varmegyei 6nkormanyzat tamogatasaval nem terveziink.
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A reklambevételek eléggé kiszamithatatlanok, de az utolsé két év tapasztalatat
figyelembe véve terveztiink, 6sszesen 15 milli6 forintos reklambevétellel.

Az MTVA palyazati forrasaira minden évben tobb musorra is nydjtunk be kérelmet, az
elmilt években minden alkalommal t6bb misort is tdmogatottd nyilvanitanak, jelenlegi
szerz6désiink és eddigi tapasztalatok alapjan erre az évre vonatkozdan sszesen 12,56 millié
forintos bevétellel szamolunk.

Az Egyéb palyazat, timogatas, értékesités sor a Varmegyei Onkorményzattal kdzdsen
megvalositasra keriild ,,Szemléletformalds a megyei lakossag korében” cimil palyazat
szolgaltatasi és bérkdltségeinek tamogatasat tartalmazza.

Valamint az egyéb véllalkozoi tevékenységek, mint miisorkészités, sugarzas,
stididbeszélgetések, kiilonbozd marketing feladatok ellatdsa kapcsdn a jelenlegi

lehet6ségeinket figyelembe véve 87,2 milli6 forint realizalhat6 bevétellel terveztiink.

I11.4. Tervezett kiadasok 2024. évre

A kiadasok (lasd 1. sz. melléklet) a korabbi évekhez képest a fent bemutatott projektek
megvalosulasat kovetden jelentdsen csékken.

Jol lathaté, hogy az éves Osszkoltség 70 %-at a bérek teszik ki, viszont a napi
miik6déshez biztositisdéhoz és a szerzddéses feladatok ellatdsahoz sziikséges minimum
létszammal milkodiink. Emellett az év els6 felében a hamarosan elinduld valasztasi kampéany
idészakra késziilve sziikséges ez a l1étszam, igy maradéktalanul tudjuk teljesiteni az eziranyu
feladatainkat.

A bérek az el6zd évekhez képest csak a minimalbér valtozasok miatt médosultak,
azonban a kotelez6 béremelések a Televizio esetében jelentds koltségnovekedést képeznek éves
szinten. A munkavallalok koziil 6 {0 jelenleg a garantalt bérminimumot keresi, az atlagbér a
tarsasdg esetében brutté 359.108 Ft, ez nem tartalmazza az tigyvezetés és konyvelés dijat, amely
a televizidnal fennall6 atlagbértél még kevesebb.

A tobbletfeladat vallalasok megsziinése miatt a koltségeket igyeksziink minimdlisra
csokkenteni, de az inflacié miatt bekdvetkezett dremelkedések a Tarsasagot is érintik. Emellett
az autok is kezdenek eldregedni, tobb kilométert tettek meg az elmult években, igy a
karbantartasukra is t6bb koltséget terveziink.

Az el6zd évekhez képest jelentds emelkedést tovabbra is az energiakoltség mutat, amire
sziikséges odafigyelni, hiszen 2021. évhez képest haromszorosara emelkedett 2022. évben, és

a 2022. évi kiugras stagnalt 2023. évben, és varhatéan nem csékken 2024. évben sem.
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A tervezésbdl jol lathatd, hogy a koltségeinket nem fedezik a jelenlegi, ismert
szerz6déseink. A 2023. évi projekt zarast kovetd évben mindenki a zdrasi és elszdmolasi
feladatokkal van elfoglalva, vagy Uj palyazati lehet6ségeket keres, amibdl egyelére a
Térsasagunknak nincs realizalhatd bevétele, fenntartasi koltségei pedig magasak. Ett6l
fiiggetleniil azonban, bar az eredményiink negativ, pénziigyi problémadink egyelére nincsenek,
hiszen pénziigyi tartalékunk elegendé az idei év finanszirozasara. A készpénzédllomanyuk, a
miikddési koltségeinket fedezik, az idei évi tervezett bevételiink redlis, igy nem éri el a
koltségeinkhez sziikséges szintet. Ennek oka a reklampiac jelentds visszaesése, valamint a
gazdasag stagnalidsa. Az eredménytartalékunk az el6z6 évek sikeres gazdalkodasanak
készonhetben magas, igy a 2024-re tervezett negativ eredmény a t6kénkre csak csekély
mértékben gyakorol negativ hatast, amely a vallalkozas miikodését és folytonossdgat nem

veszélyezteti.
IV. Osszefoglalas

A Kolesey Televizié Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye fontos értékmegorz0 és
kulturalis csatorndja, valamint hirszolgaltaté intézménye. Ezt a tevékenységet a jovoben is
folytatjuk, azonban 6nmagaban a tilnyomo részt kdzszolgalati tartalmat szolgaltaté televizids
miikddés soha nem volt és nem is lehet pusztan piaci alapon mikodoképes. Ahogyan a
szinhazak és az egyéb miivel6dési intézmények sem. A televizio az elmult 20 évben a varmegye
fontos hir és kommunikacids csatornaja lett, amely elsésorban nem a vairmegyeszékhelyen €16k
igényeit kiszolgalva, valéban a varmegye valamennyi telepiilésének televizidja. A miikodés az
elmult évek alatt sok vihart és nehéz helyzetet megélt cég esetében a tulajdonos erejéhez mért
és adott esetben erején feliili tdmogatasa mellett, a munkatarsak elkotelezettségének és a
helyzethez valé rugalmas alkalmazkodasnak volt kdszonheto.

A korabbi évek gazdasagi kihivasainak ellenére a televizionak ki kell tudni szolgalnia a
tulajdonosi, a nézdi, a lakossagi és a piaci igényeket. Emellett meg kell felelni a mindéségi
elvarasoknak, a szellemi értékrendbeli elvarasoknak, valamint a gazdasagi racionalitdsnak.

A legnagyobb probléma — mint sok mas véllalkozas esetében - a tokeszegénység, ami
determinalja, hogy a miikddés és szinten tartas mar sikerként értékelhetd a fenti kortilmények
ismeretében. Az el6zd években azonban rendkiviil eredményes évet tudhatunk magunk mogott.
Ennek, valamint a lekotott megbizasainknak, sikeres palyazati szereplésiinknek (TOP, ROHU,

dnerd tAmogatas) és a gazdasagos, hatékony, takarékos miikddésnek koszonhetden a 2023. évet



pénziigyileg sikeresen zartuk, és bizunk benne, hogy a korabbi évek stabilitasat meg tudjuk
tartani idén is, és az év végi eredményben mutatkozo dsszeget ki tudjuk egyenliteni. Fontos év
kozeledik a varmegye szempontjabol, hiszen vélasztasi év lesz. Ez az év elején mar latszik.
Ilyenkor megnévekedett feladatokkal Kkell szamolnunk, de felkésziiltek vagyunk erre

technikailag, szakmailag, valamint a személyi dllomanyt tekintve.

Nyiregyhaza, 2024 februar 07,
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Kdlcsey Televizié Miisarszolgaltaté Nonprofit Kft.
2024. évi terv kéltség-raforditas és bevétel alakulasa

_ | Eves Eves Eves Eves vérhaté Eves
iMegnevezés | tényadatok | tényadatok | tényadatok tényadatok | tervadatok
‘ (2020) (2022) (2023)

Uzemanyag
lEnergla
Nyomlatvany lrodaszer -
'Dlszlet

|Egy9banyag B - o
(elem, autdpalya matrica, szamitastechnikai ‘
kisalkatrész, tisztitészer, stb.)

(2021)

(2024)

784 1093 1757 2047 1820
o S9m | 5102 | 13189 15367 | 15000
1 59 63 249 100
o 0 0 0__ 0
551 527 2266 1399 1500

7275

19062

18420

\Javitas, karbantartas (autok)

JHeretes reklam, marketing S
Dktatasr | koltség - i
\Utazasi, szallasi kbltségek
|Szakkonyv, kiadvany
Posta, telefon kdltseg
lTeleVIZIOS musorkesznes musorgyartas

rSzamwtel konyW|zsgaIat konyvelés

Erdekvedelm| szervezet tagja (HTOE, kamara)

Foglalkoza]s egészségigy
' Szakértdi, palyazati dij gNMHH

|Hirdetésszervezoi jutalék
[Egyéb igénybe vett szolgaltatas o
|Tamegat0tl pro]ektak doIogl kiadasai ) '

' Tamogatott projektek dologi kiadasai neré6 |

B B 2000
| 269 1224 200 402 150
.0 0 4, 0 0 | 0
14 177 | 859 455 | 300 |
. 0 o [ o 0o [ "0
856 1097 | 1208 1208 | 1307 |
9658 14250 | 53651 15097 10000
s 1280 | 705 | 697 613 | 680
139 183 121 228 | 120
; 150 L 700 0 . 100 150
o 167 100 | 175 100 100
0 0 0 0 0
| 2327 35552 | 20136 11148 1500
| 43384 14114 | 15967 106 413 68 000
180 677 | © 0 0
60611 | 70405 97 398 140 515 85 927

Mahasz, Artisjus)
Misorszolgaltatasi dij

. :'genybe vettszolgéltafésok I

140 1 o | 200 |

| 1010 | 1487 | 491 1180 | 0
B . 1267 1725 2835 3551 2000
| 1048 1118 1435 1675 1250
824 974 2711 5174 1000
. 8196 574 503 380 255
1017 1106 1133 1181 1000

\Frekvencia dij
|

13 502

9108

58348

13 141

64 480

- Bér+ személ i jellegii kélts

5 705

97361

| 53922 49 963 47074 | 5000
| 2597 2513 2478 | 0
| 97114 | 110824 114 032 102 361

__ Pénziigyi miveletek eredménye
ﬂ 1]

_ 0 0 53 0
2642 100 0 0
| 361 | 6362 8 606 . 0
187 764 | 212413

| 243 264

|Reklam o 1

et

Nyllvanossag biztositas, f||mke52|tes

MTVA palyazatok - i

\Egyéb tamogatas, palyazat, értékesités .

-Egyéb vallalkozoi tevékenység (pl. mdsorkészités)
F'eangyl miiveletek bevétele |
bsszss BEVETEL

| - " EREDMENY
'Edékcsokkenés és rendklvull raford!lés ku.fdnbdzel

T S |
|Er9dmény

Nyiregyhéza, 2024. februgro7. |

248486

49816
10 952

| 392844

327 992 |

25000 | 0 0 f 0
12077 19290 | 25413 13114 | 15000
| 78427 24 254 9485 66769 | 0
11934 | 12290 | 11056 11372 12 560
104317 | 77196 | 71851 159444 | 73000 |
16731 76503 270043 77 282 87 200
0 ) 4996 11 o |
209 533 187 760




SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI KOZGYULES
.../2024. (IL.21.)
onkormanyzati hatarozata

a ,, KOLCSEY” Televizié Miisorszolgaltaté Nonprofit Kft.
2024. évi koltség-raforditasi és bevételi tervének jovahagyasara

A Varmegyei Kozgyiilés

a ,KOLCSEY” Televizi6 Miisorszolgaltaté Nonprofit Kft. 2024. évi koltség-
raforditéasi és bevételi tervét jovahagyija.

A hatarozatot kapjak:

1. Usz Ilés, a ,,KOLCSEY” Televizid Misorszolgaltatd6 Nonprofit Kft.
tigyvezetdje, Székhelyén

2. Varmegyei Onkorméanyzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2024. februar 21.



