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Tisztelt Megyei Kozgyiilés!

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkorményzatnak, mint a ,, KOLCSEY”
Televizié Miisorszolgaltatd Nonprofit Kft. tulajdonosanak alapvetd érdeke, hogy
a tulajdondban all6 gazdasagi tarsasag a tevékenységét a targyévre vonatkozd,
elore tervezett, igy kiszdmithaté és ellendrizhetd, a gazdilkodas és mlikodés
stabilitasat biztosito iizleti €s pénziigyi-gazdasagi terv alapjan végezze.

Erre tekintettel a megyei kozgytllés 2022. évi iiléstervének megallapitasarol
szo0lo 79/2021. (XII.14.) 6nkormanyzati hatarozat a megyei kozgytlés 2022. év
februar havi targysorozatiba felvette a ,KOLCSEY” Nonprofit Kft. 2021. évi
Uzleti és pénziigyi-gazdasagi tervének jovahagyasara iranyuld napirendi pontot.

A ,,KOLCSEY” Nonprofit Kft. ligyvezetéje a tulajdonos Megyei Onkormanyzat
felkérése alapjan elkészitette a gazdasagi tarsasag — hatarozat mellékletét
képezd — lzleti és pénzigyi-gazdasagi tervét, melynek jovahagyasat
inditvanyozom.

Kérem a Tisztelt Kdzgyiilést, hogy targyalja meg az elSterjesztést és fogadja el a
mellékelt hatdrozat-tervezetet.

Nyiregyhaza, 2022, februar 10.




SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE KOZGYULESENEK
.../2022, (I1.18.)
onkormanyzati hatarozata

a ,KOLCSEY” Televizié Miisorszolgaltaté Nonprofit Kft.
2022. évi iizleti és pénziigyi-gazdasagi tervének jovahagyasardél

A Megyei Kozgyiilés

a KOLCSEY” Televizié Miisorszolgéltaté Nonprofit Kft. 2022. évi iizleti és
pénziigyi-gazdasagi tervét — a hatdrozat melléklete szerinti tartalommal —
jovahagyja.

A hatarozatot kapjak:

1. Usz Illés, a KOLCSEY” Televizi6 Misorszolgaltatd Nonprofit Kift.
ligyvezetOje, Székhelyén

2. Megyei Onkorményzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2022. februar 18.



”"

Kolcsey Televizio Miisorszolgaltatéo Nonprofit Kft,

2022. évi koltség-raforditasainak és bevételeinek terve

Nyiregyhaza, 2022. februar 02.



L. Vezetoi osszefoglalo

A Kolesey Televizité Misorszolgéltaté Nonprofit Kft. az elmalt évek nehézségeit 2021,
évre mdr teljes egészében maga mogstt tudhatta, A 2020. évben a t&bbi céghez és szektorhoz
hasonléan rendkiviil nehéz helyzetbe keriilt a korona virus okozta vildgjarvany miatt, teljesen
at kellett alakitania a mindennapi munkat, ami a gazdalkodasban is komoly nehézségeket
okozott. A kormanyzat dltal bevezetett intézkedések miatt a miisorkészitési lehet6ségek ersen
korlatozodtak, hiszen tdvolsagtartas és karantén jellemezte az egész orszdgot, igy megyénket
i8. Ezt az {j helyzetet mindenkinek el kellett fogadni, és 4t kellett allni r4, az atallas méar 2020.
¢v végeével megkezdddott, elkezddédtek az online rendezvények, valamint nagyobb igény
mutatkozott a filmkészitésre, mellyel az informécié személyes jelenlét nélkiil is hatékonyan
célba ér, tovabba nagymértékben felértékelodstt a tajékoztatds fontossdga is. Ezen folyamatok
mar 2020. év vége fel¢ is latszodtak, de igazén 2021. évben tudta a Tarsasag élvezni ezek
elényeit. 2020. évben tdmogatési szerzGdéseket kdtottiink kordbban elnyert projektjeinkre,
amelyek megvaldsitisa megkezd6dott, és folytatddott 2021. évben is, a befejezésiik 2022.
évben vérhatd. 2021. évben a kft. a 2020. évben helyredllitott gazdasagi egyenstilyat meg tudta
tartani, €s jelentds pozitiv eredménnyel zarja az Gizleti évet.

A Kolesey Televizio Misorszolgaltatd Nonprofit Kft. az orszdgban talalhaté helyi
televiziok kozill még mindig a legnagyobb lefedettséggel rendelkezik. A vilagjdrvany okozta
nehézségek ellenére sikeriilt ezen a teriileten fejlodni is. A televizié a misorszolgaltatasi
jogosultsdgat 2020, évben wjabb 12 évre elnyerte, letisztitotta miisorstruktirajat és atalakitotta
bels6 munkaszervezetét,

A kft. gazdalkoddsa a 2020. év végén stabilizalodott, mely 2021, évben is megmaradt.
A kovetkezé években (2022-2023) — foképpen az elnyert és késObbiekben bemutatott
palyazatoknak, az egyéb madar Iétrejott és szerzddéskdtés elbtt 4allo vallalkozoi
megallapodésoknak, az Gj musorpolitikdnak, a munkaszervezet atalakitdsdnak kdszénhetéen —

hatékonyan és gazdasagosan miikddhet.



11.  Helyzetelemzés

I1.1. Miikddés jogszabdlyi feltételei:

A Kft. 1999-es milkédése 6ta miisorszolgaltatast és miisorgyéartdsi tevékenységet
folytat. A médium a két foldfelszini sugarzast addjaval, Nyiregyhaza és Matészalka kézponttal
(Nyiregyhidza 39. csatorna és Matészalka 44. csatorna), illetve a folyamatosan fejlesztett IP
alap jeltovabbitdssal elért kabelhalézatok segitségével eddig is potencidlisan tobb mint
félmilli6, megyében €16 emberhez jutott el. A Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatésag Hivatala
a jogszabalyi valtozasckhoz igazodva 2019-ban atszervezéseket hajtott végre, 0j szerzédéseket
kotott, igy 2020. szeptemberétd] teljesitményndvelés zajlott, tovabb nétt a televizid sugarzasi
kapacitdsa. Ez a Kolcsey Televizionak nagyobb nézészamot eredményez, az elért teriileteket
pedig nagyobb biztonsaggal tudja lefedni. Az iizemeltetési jogosultsag idétartamat a hatésag
2032. szeptemberig 6. napjaig, tehat (ijabb 12 évig meghosszabbitotta.

I1.2. Miisorpolitika:

A cég misorpolitikdjanak a kzéppontjaban tovébbra is a vidék 4ll. A kft. j61 milkadé
kapcsolatai a telepiilési onkorményzatokkal, civil szervezetekkel, megyei illetéségi
hatosdgokkal és intézményekkel kiemelkedd. Ezek alapjan misorstruktirajanak kiemelt
szerepldje a heti 6t alkalommal jelentkezd, legalabb 15 perces Hiradd, a heti hirdsszefoglalé
Krénika, valamint a stidiéban rogzitett tematikus misorok (pl. a 35 perc cimii, hetente kétszer
tél oraban jelentkezd kozéleti misor, illetve a hetente egyszer egy 6raban sugarzott Vig-kend
cimii  kulturdlis magazin). Emellett sportmérkézéseket kozvetitink, &s tematikus
magazinmusorokat gyartunk és sugdrzunk. Mindezek mellett a Helyi Televizidk Orszigos
Egyesiiletének televizidival egyiittmiikddve kozds miisorgyartast is végziink, amely addsokat
televizidnk is sugarozza. Ez egy nagyon kéltséghatékony megoldas minden csatorna szdmara.
A Kolesey Televizié emellett képtjsag szolgéltatast is nydjt. A mindennapi miisoraink mellett
dokumentumfilmeket forgatunk, vagy a kozszolgilati tevékenységiinkhdz igazodva tematikus
miisorokat gyartunk.

Tovabba 0bb vallalkozdsi szerzddés keretében is vallaltunk miisorkészitést, a Szabolcs-
Szatmér-Bereg Megyei Onkormanyzattal kotstt szerzdés alapjan [IL- TV. negyedévben

elkészitettilk és sugaroztuk a Hitvallisom és az Utravaléul cimii misorokat, tovébbs a



Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulas megbizasabdl a ,Hulladékpercek” cimil vide6film
sorozat, valamint a hulladékgazdalkodas szemléletformald filmeket sugarzasat is beépitettik a

musoridébe.,

I1.3. Személyi feltételek:

Misoridénk 24 6ra, a dolgozdi létszam 2021-ban 20 {6 (3 f6 operator, 3 {6 vago, 1 {6
technikai személyzet, 1 £6 ligyvezetd, 1 f6 foszerkesztd, 1 f6 gyartasi asszisztens, 1 {0 takarito,
1 f6 tigyintéz6, 6 6 szerkeszi6-misorvezetd és a matészalkai vidéki studidt tizemeltet stab 2
f6 (operatér-vago-adasrendezd, szerkesztd-misorvezetd). Kozilik mindenki szakirdnyt
végzettséggel, és tobb éves szakmai tapasztalattal rendelkezik, 12-en egyetemi/foiskolai
diplomaval. Emellett egy f6 kdzfoglalkoztatott allomanyban, egy f6 konyveld pedig
megbizasos jogviszonyban dolgozott 2021-ban. A cé€g dolgozdi létszama az elmuilt évekhez
képest csdkkent, majd a tavalyi évben stagnalt. Az elmult évben 4tlagosan 180-200 anyagot
készitettiink havonta, amely magéaba foglalja a forgatas, vagds, valamint chhez adédik az
elkésziilt anyagok miisorra flizése, Osszeallitisa, misorba szerkesztése, és elokészitése is.
Tovabba a mikddtetéssel §sszefliggd egyéb technikai, adminisztrativ, lizemeltetési feladatok,
jogszabdlyi kotelezettségek, és a televiziés musorgydrtason kivil meglévé egyéb feladatok
(példaul projektekkel Osszefliggésben keletkezd munkak) elvégzése.

IL.4. Technikai feltételek:

A Kolcsey Televizié Milsorszolgaltaté Nonprofit Kft. technol6giai fejlettsége a ma
hazankban elérhetd felszereltségekhez igazodva jé. Legutobb 2010-ben valdsult meg két nagy
hatdron atnydlé palydzati egyiittmiikédésnek koszonhetben nagyszabasi technikai fejlesztés,
egy HURO ¢s egy ENPI palyazat keretében. Nyilvan a technoldgia valtozdsa miatt ez
folyamatos fejlesztésre szorul, amelyet eddig mindig palyazati lehetGségek kihaszndlasaval
tettiink meg és a jelentésebb fejlesztéseket a tovabbiakban is igy kivanjuk megoldani. Most, a
késobbiekben részletezett 1j projekteknek koszonheten, az 0j feladatokkal &sszhangban
szintén tudunk fejleszteni. Ezzel a palydzatban foglalt feladatokat a mai kornak megfelelé
szakmai és milszaki szinvonalon tudjuk elvégezni. Azonban a minden napos megszokott
szinvonali mikodés biztositasahoz szitkséges volt az elromlott eszkdz javitasa, vagy potldsa,

amelyet 2021. évben sajat forrdsbol a TV meg is tudott oldani.



I11. Varhato bevételek és kiadasok

A helyi televiziok bevételei reklambevételekbdl, piaci egyéb megrendelésekbdl,
vallalkozéi tevékenységekbol, palyazati forrasokbol, vagy adott esetben dnkormdnyzati
tamogatasokbol allnak ossze. A klasszikus televiziés piaci bevételi forrasok az elmult években
JelentGsen 4talakultak, a hirdetés helyett tartalmat tdmogatnak a hirdetdk, de lokélis média
esetében ezt is nehezen. Emiatt minden orszégos tigynskségnél elséként regisztralta magét a
Kdolesey Televizio és folyamatosan lobbizunk az ligynokségi hirdetések niveléséért. Helyi
szinten videds szolgéltatisok értékesitésével tudunk bevételeket szerezni, illetve a jvében
cross-platform tartalmak eléallitdsaval, egy-egy projekthez keresiink timogatokat. 2021. évben
a korabban kialakult és tartosan megmaradt pandémids helyzetre reagélva torekedtiink 6és
tovébbra is fogunk, hogy olyan tartalmak elddllitasdra keriilion sor, ahol meghatarozott
id6szakban, partner médiumokkal kdzésen (radi6, ujsag) és a sajat kozosségi média felillettel
megtamogatva évente 1-2 kampanyszeri, vagy tematikus miisorsorozatot készitiink.

Meglévd szerzodéseink alapjan lathaté, hogy 2022. évben is szemléletformald
kampényok megvaldsitdsdban vallalunk nagyobb szerepet, illetve a kiilonbozd reklambevételek
realizélasa is varhaté. Tobb olyan kotelezd nyilvanossagbiztositdsara irAnyuld szerzédésiink
van, mely esetében a hozzajuk kapesolddd projekt fizikai befejezési hatarideje 2022, igy ezek

tervezésre keriiltek a bevételeink kozott.

I1L.1. Projektek

A Kolcsey Televizié orszigos Gsszehasonlitasban is magasan vezet a palyazat
lehet6ségek  kihaszndlasanak hatékonysagdban. Elviink, hogy a sziikséges technikai
fejlesziéseket, amikor lehetdség van erre, palyazati forrasok felhasznalasaval valositsuk nmeg.
A nem (csak) miisorgydrtast célz6 fejlesztések esetében pedig olyan iranyban igyeksziink
boviteni a vallalkozési portfolionkat, amely idével a mitkodés masik pillére lehet, vagy olyan
rendhagyd médon kézelitjik a helyi televizidzas kérdést, amely vélaszt adhat a médiapiaci

atalakuldsokra.



II1.1.1. TOP turisztika

A 100 %-os tdmogatasi intenzitdsi projekt keretében a kommunikaciés és
szemléletformalo tevékenységen il Nagykallg-Harangodon fejlesztiink turisztikai attrakciét,
amely egy egyediilalld, haladé okologiai szemlélettel tervezett épiilethen testesiil meg. Az
dkoturisztikai attrakcié a megye védett értékeit mutatja be rendhagyé technikai megoldasokkal,
interaktiv eszk6zok segitségével. A 75 hektéros mesterséges t6 mellett a tajba ill6 fa épitmények
segitik, egészitik ki a tbb tizéves multra visszatekinté Téka Népmiivészeti Taborok lakoinak
nomad életet. E hagyomdanyos stilusu épitmények mellé épiil egy mésik fejlesztés keretében
kialakitott fedett kozponti és kozOsségi tér, természetbardt technoldgiaval, a hatékony és
komyezetbarat lizemeltetés érdekében meghjuléd energiaforras alkalmazasaval. A fejlesztés
szamottevd latogatéi 1étszdmot vonz majd, igy az alacsony fenntartasa koltséggel miiksdé
attrakciohoz kapcsolodod egyéb szolgiltatisok (jegyek, helyi fogyasztds, ajandékbolt,
rendezvények) egy Uj lizletdga lesz a tdrsasagnak. Kiegésziilve a ROHU projekt tovabbi
turisztikai attrakcidival, A projekt keretében a kivitelezésre vonatkozé kézbeszerzési eljaras
befejezddétt, de még nem zarult le, ugyanis a Magyar Allamkinestarhoz tébblettdmogatasi
kérelem keriilt benyujtasra 2021 novemberében. 2022, évben a projekt kapcsén tervezésre
keriiltek a még megvaldsitand6 tevékenységek koltségei, mint a kiallitdstervezés, grafikai
tervezés, marketing vagy visual-guides szolgaltatds, tovibbd a projektmenedzsment és

kivitelezéshez kapcsolodé miiszaki ellendri szolgalatas koltsége, illetve bevétel oldala is.

111.1.2. ROHU456 projekt

A Szatmdr Megyei Tanaccsal és Szatmari MGzeummal valamint a Szabolcs-Szatmar-
Bereg Megyei Onkormanyzattal és az Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei Tertiletfejlesztési és
Kémyezetgazdalkodasi Ugynokséggel kozosen elnyert turisztikai fejlesztéseket célzod
palyazatban a televizié egyrészt tovabbfejleszti Nagykalloba tervezett beruhazasat, valamint
felel a projekthez kapcsolddd marketing tevékenységekért. Ez nem csak hirdetés és film
gyartast jelent, hanem egy allandé szerkesztOségi hdlozat kiépitését. Az emlitett projekt a mar
szlikséges technikai fejlesztéseket is lehetévé teszi.
2021. évben Fehérgyarmaton és Kisvérdan kialakitandé marketing és médiacentrumok
kozbeszerzési eljarasa sikeresen lezarult, 2021 novemberében megkdatésre kertiltek a kivitelezbi
szerzOdések, ¢és atadtuk a munkateriileteket, a Matészalkai marketing és médiacentrum kapcsan

a kivitelezdi szerzddés 2022 februdrjdban keriil megkdtésre. A projekt a jelenlegi befejezési
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hatérideje 2023. januér 31. napja, igy a tevékenységek nagyrésze tervezésre keriilt a kiltség és
bevétel oldalon is. A projekt 95 %-o0s tdmogatési intenzitas(, azonban 2021. évben a projekt
onrészére vonatkozoan a Szabolcs-Szatmar-Bereg ~ Megyei Onkorményzat
konzorciumvezetésével az ITM-t6] tdmogatast kaptunk, mely kapcsin a tamogaté okirat az
Onkorményzat 1észérél 2021 decemberében alairasra keriilt. Ennek kdszonhetSen a projekt

teljes egészében tamogatdsbol valdsul meg,
I1L.1.4. Mecenatiira pilyazatok

A televizié minden évben sikeresen palyazik egyik magazinmiisoranak és Hiradéjanak
tdmogatasara a Média Mecenatira felhivdsaira. 2021. évben a TV éllandé 2021 hirad4”
cimmel kotottiink szerzodést 2021. november 01 — 2022, oktéber 31. idszakra vonatkozéan
Hirad6 készitésre 10.440.000 Ft ésszegben, valamint ,, TV 4lland6 2021 vigkend” cimmel pedig
2021. augusztus 01- 2022. jilius 31 id6szakra vonatkozéan a Vigkend magazinmusor
keszitésére 2.088.000 Ft Gsszegben. 2022. évben is palyazni kivanunk a tovabbi idészak

vonatkozaséaban,
HI.2. Nyilvinossigbiztositas, egyéb vdllalkozéi tevékenységek

A projektek mellett a Televizionak kotelezd nyilvanossagbiztositasbol szarmazé
bevételei is voltak az eldz6 években, és a megkotott szerzddések alapjdn realizalédnak 2022.
évben is (Nyiregyhazi Egyetem, FETIVIZIG, megyei TOP projektek, SZGYF-EFOP).

A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei dnkormanyzat , Jtthon, egyiitt, kézisen Szabolcs-
Szatmar-Beregben™ cimii projektjében is szerepet vallal a kft. A projekt célja, hogy a megyei
identitdsformald, -erdsitd fejlesztések (kozosségfejleszté programok) ne kizarolag egyszerti és
egyszeri rendezvények formajéban valésuljanak meg, hanem komplex médon hosszi tavi
pozitiv véltozdsokat generaljanak. A feladatok kozott szerepel, a megyei identitdst erdsité
televiziés marketing, ismeretterjeszté és szorakoztaté misorok eldsllitasa és sugdrzasa,
valamint €16 kbzvetitések. A szerzédések 2021 jiniusaban megkétésre is keriiltek. A szerzédés
szerinti teljesités 2021, masodik félévében megkezdddott, azonban a teljesitések nagyrésze
2022 évben realizalodik, ugyanis a szerzodés szerinti végteljesitési hataridé 2022. december
29. Ezen bevéte] keriilt tervezésre az egyéb vallalkozoi tevékenység bevétel soron.

Piaci bevételek kozott tartjuk szémon a Matészalka Televizié lizemeltetését. Az

dnkormanyzattal kotott megéllapodds alapjan tarsasigunk {izemelteti a helyi kdbeltelevizi6t, A
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konstrukcid bevételt is jelent cégiinknek, mikézben az allandd helyi stéb jelenléte javitja
beadgyazottsigunkat, illetve csokkenti a gyartasi koltségeinket.

Egyéb bevételi forrdsunk a videofilm készités és filmgydrtas. Partnereinkkel tSbb
palyazati forrasbél megvaldsulé programon dolgozunk kézdsen, amelyekben a videds és egyéb

tartalomgyartashoz tudunk kapcsolddni, marketing, image és reklamfilmek készitésével.

IT1.3. Tervezett bevételek 2022, évre

A bevételek alakulasaban (lasd |. sz. melléklet) a kovetkezd nagyobb tételekkel
szamolunk.

A 2022-es években a megyei dnkormanyzat tAmogatdsival nem terveziink.

A rekldmbevételek kiszamithatatlanok, ezért csak a meglévé keretszerzodések alapjan
terveziink, 6sszesen 15 millio forintos reklambevétellel.

A nyilvanossag biztosités, és filmkészités soron a mar folyamatban 1évé megrendelések
alapjan terveziink a kovetkezd években, dsszesen 20 millié forinttal,

Az MTVA pilyéazati forrdsaira minden évben t6bb miisorra is nyujtunk be kérelmet, az
elmilt években minden alkalommal tébb misort is tdmogatottd nyilvénitanak, jelenlegi
szerz6désiink és eddigi tapasztalatok alapjan 8sszesen 13 millié forintos bevétellel szamolunk.

Az Egyéb palyazat, timogatas, értékesités soron a TOP és ROHU projektek szolgaltatasi

és bérkoltségeinek tamogatasat tartalmazza.
I11.4. Tervezett kiadasok 2021-2022. évre

A kiadasok (lasd 1. sz. melléklet) a korabbi évekhez képest - a fent bemutatott projektek
megvalositasaval jaro koltségek miatt ndnek, azonban azok forrdsa a projektek keretében
biztositott.

A projektek induldsa megndvekedett munkavégzést kivan a kollégaktol, mikdzben a
megszokott feladatokat is el kell latni. Azonban az el6z6 évekhez képest a megndvekedett
bértomeg a Iétszambdvitésnek, valamint a garantdlt bémminimum jelentés emelésének
koszonhetd. A munkavillalok koziil 6 6 jelenleg a garantalt bérminimumot keresi, az atlaghér
atdrsasdg esetében - az ligyvezetésen és konyvelésen kivil - bruttd 323.560 Ft. Azis j6llathato,
hogy a bértdmegiink t6bb mint felét a projektekbdl fedezziik.

A tdbbletfeladat véllalas tobb lizemanyag koltséggel jar, hiszen a projektek
megvalosuldsdig sokkal gyakrabban kell a vidéki studid-helyszinekre eljutni, illetve a vidéki
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forgatisokat elvégezni. Emellett az autok tobbet fognak futni, igy a karbantartasukra is tébb
kéltséget terveziink. A miisorkészitések volumene nagyobb diszlet, és eszkozigénnyel jar, erre
is nagyobb Osszeget terveziink, illetve a produkciok Osszetettsége technikai eszk6z0k bérlését
{bérleti dij) és szamitastechnikai kisalkatrészek vasarlasat is megkivénja.

A feladatok Osszetettsége miatt kénytelenek lesziink alkalomszerlien, a f64allasa
kollégaink dltal sajat teljesitésben nem megvaldsithaté feladatokra is kolteni (pl: fellépok
tiszteletdija). Ezek fedezete szintén biztositott projektjeinkbol.

A Hirdetés, reklam, marketing sorok kdoltsége a projektekbe betervezett hirdetési
feladatokkal van ésszhangban, a bankkdltség névekedése pedig a projektekhez kapcesoldédo
kiaddsok miatt emelkednek.

A tervezésbdl jol lathatd, hogy a koltségeink t8bb mint 40 %-4ra az elnyert projektek

nyujtanak fedezetet.



IV. Osszefoglalis

A Kolesey Televizio Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fontos értékmep6rzé és kulturdlis
csatornaja, valamint hirszolgaltaté intézménye. Ezt a tevékenységet a jovében is folytatjuk,
azonban dnmagdban a tilnyomo részt kdzszolgalati tartalmat szolgiltat6 televizios miikaddés
soha nem volt és nem is lehet pusztan piaci alapon mikddoképes. Ahogyan a szinhazak és az
egyéb miivelddési intézmények sem. A televizid az elmult 20 évben a megye fontos hir és
kommunikdciés csatorndja lett, amely els6sorban nem a megyeszékhelyen élok igényeit
kiszolgalva, valdban a megye valamennyi telepiilésének televizibja. A miikddés az elmult évek
alatt sok vihart és nehéz helyzetet megélt cég esetében a tulajdonos erejéhez mert és adott
esetben erején fellili tamogatasa mellett, a munkatarsak elkdtelezettségének és a helyzethez vald
rugalmas alkalmazkodasnak volt kdszonhetd.

A korabbi évek gazdasagi kihivasainak ellenére a televizionak ki kell tudni szolgdlnia a
tulajdonosi, a néz6i, a lakossdgi és a piaci igényeket. Emellett meg kell felelni a mindségi
elvarasoknak, a szellemi értékrendbeli elvarasoknak, valamint a gazdasagi racionalitasnak.

A legnagyobb probléma -~ mint sok mas viéllalkozas esetében - a tokeszegénység, ami
determindlja, hogy a miikddés és szinten tartds mar sikerként értékelhet6 a fenti kériilmények
ismeretében. A lekdtdtt megbizésaink, sikeres péalyazati szereplésiink (TOP, ROHU, 6ner6
timogatas) és a gazdasagos, hatékony, takarékos mikddésnek koszonhetden az elkdvetkezd

években tovabbi stabil pénziigyi helyzetre és gazdasagi erdsodésre szamithatunk.
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Megnevezés

;Uzemanyag

Energia

‘Nyomtatvany irodaszer
Diszlet

Egyéb anyag

(elem, aulopalya matrica, szadmitastech
tisztitoszer, slb.)

Berleti dij (Ati Depo, Milvelddési haz)
Javitas, karbanlarlas (autok)

Hirdetés, reklam, marketing

|Oktatasi kéllség

Ulazasi, széllasl koltségek

Szakkonyv, kiadvany

Posta, lelefon kbllség

Televiziés misorkészités, miisorgyarta
Szamvitel, kBnyvvizsgalat, kényvelés

Kélcsey Televizid Misorszolgaltatd Nonprofit Kft,
2022, éviterv kdltség-raforditas és bevétel alakuldsa

nikai kisalkatrész,

s

Erdekvédelmi szervezet tagja (HTOE, kamara)

Foglalkozas egészségligy

Szakertdi, palyazali dijf (NMHH)
[Hirdetésszervez6i julalék

Egyéb igénybe vell szolgéllatas
Tamogatolt projektek dologi kiaddsai

Tamogatotl projektek dologi kiadasai 6nerd

Igénybe vett szolgéltatdsok

lletékek

Tamogatolt projekthez kapcsoldda illeték

Bankkéliség

Biztositasi dij o
Hatasagi dij (Mahasz, Artisjus)
Misorszolgéltatasi dij
Frekvencia dij

Altalanas mikodtetés bérkoltsége
Témogatott projektek bérkdlisége

[Egyéb szolgaltatas |

Tamoagatott projektek beérksitségre juté Sners
Bér + személyi jellegii kéitség

_ Anyagkbitség Ssszesen

Pénzligyi miveletek eredménye
Anyag jellegii raforditdsok

Onkormanyzati tdmogatas

Reklam e
Nyilvanossag bizlositas, filmkészités
MTVA palyazatok

Egyeb tamogatés, palyazat, érlékes!lés
\Egyeb vallalkozéi tevékenység
Pénztgyi mivelelek bevétele

TAO
Eredmény
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