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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Ugynokség mitkodtetését piaci alapon, non-profit médon EU-s, hazai, illetve nemzetkozi
palyazatokon sajat teljesitésben vald részvétellel és vallalkozasi szerzddések teljesitésébol
szarmaz6 bevételekbol lehet finanszirozni.

Az Ugynokség tevékenységének célcsoportjai koziil az onkormanyzati és allami intézmények,
gazdasagi tarsasagok, maganszemélyek, civil szervezetek teljes mértékben elfogadtak a
klima- és kornyezetvédelemi torekvéseket, a megujuld energiaforrisok novelésének
jelent6ségét és tisztaban vannak az Ugynokség feladataival, célkitiizésével.

A varmegyei, nemzeti ¢és nemzetk6zi koncepcidk, fejlesztési tervek és a generalodd
tamogatasok lehetdve teszik a forrasszerzést rovid és kozéptavon.

Az Ugynokség f6 feladatanak tekinti, hogy a megujulé energiaforrasok felhasznalasanak
elonyeit, a klima- és kornyezetvédelmet népszeriisité rendezvényeken, szakmai programokon
¢s hazai-, nemzetkozi projektek megvaloOsitdsaban részt vegyen, mindamellett, hogy a
miikodését fenntartsa stabil, fiiggetlen szakért6 és szakmai szervezetként. Az Ugynokség elott
rejl6 nagyobb lehetdség a kozvetlen Unios forrasok terén pozicidjanak erdsitése, mely egyben

szakmai fejlodését is jelent.

II. HELYZETELEMZES

Az Ugynokség az Eszak-alfoldi régioban szamos szakmai teriileten fennalld informécidhianyt
potol az onkormanyzati-, egyhazi-, civil-, vallalkozéi és lakossagi szféraban az
energiahatékonysag, az energiaforrasok raciondlis felhasznaldsidnak tdmogatasa terilletén. Az
Ugynokség a mikodési terilet adottsagaihoz igazodva a megijuld energia
hasznosithatosaganak elosegitésén dolgozott, szektoralis tevékenységeket (szakmai
rendezvények) €s horizontalis tevékenységeket (szaktanacsadas, eloéadasok, palyazatkészités,
projektmenedzsment) végzett, erre €piild projektmegvalositas folyt a tamogatd dontéseket
kovetden 2023. évben is, amely tevékenységét 2024-ben is folytatja.

Az ¢l6z6 évekhez hasonldan 2023. évben is folytatta VP, TOP és TOP_PLUSZ, GINOP és
GINOP_ PLUSZ, MFP és INTERREG projektek menedzselésével, tovabba az INTERREG
HU-SK ¢s RO-HU, Magyar Falu Program keretében meghirdetett palyazatok elkészitésével,

frcr

azok elszamolasaval és adminisztracidjaval foglalkozott.
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A fenntarthaté likviditas érdekében az Ugynokség tovabbra is figyelemmel kiséri azon
egylttmikodési lehetdségeket, ahol tulajdonosaival és a meglév partnereivel kozosen vehet
részt palyazati felhivasokban és azok megvaldsitasaban. Mindezt ugy tervezi, hogy az j
partnerek felkutatdsara tett torekvéseit fenntarja, amely végsd célja a kélcsonosen elényos és

Jovedelmezd egytittmikodésen alapuld szerzodések megkotése.
1. Fejlédés lehetséges iranyai

Intézményi projektgeneralas, megvalositasba torténd kozvetlen bekapesolodas:

Elsdsorban Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében miikodd onkormanyzatok, non-profit és for
profit gazdasagi szereplok, civil szervezetek fejlesztési elképzeléseinek, projektotleteinek
benyujtdsa valosult meg 2023. évben, a nyitva alld relevans palyazati felhivasok
fuggvényében.

A palyazatok célcsoportja elsdsorban az allami, 6nkormanyzati intézmények, melyek részére
végzett €s a jovoben is tervezett projektgeneralas tanacsadas és kommunikacios feladatokat
ellatd tevékenységeink folyamatos munkdval latjdk el az Ugynokséget, hozzisegitve
drbevételének noveléséhez, valamint piaci pozicidjanak erbsédéséhez. Energetikai &s
beruhazas: fejlesztési kiirdsok esetén az onkormdanyzatokkal és a vdllalkozasokkal tortént
egyuttmiikodés er6sebb poziciét eredményez.

A megujul6 energiaforrasok felhasznalasaval kapcsolatos palyazatokon vald részvétel mind a
lakossag, az onkormanyzatok és allami intézmények szamara el6nyds, hiszen ezeknél a
palyazoknal a legmagasabb a tdmogatasi intenzitas. Ezért a mar széles korben szerzett
referencigival az Ugynokség komplex szolgaltatasaival tovabbra is az a szerepld lehet, mely
segithet a lakossag €s az intézmények energetikai lehet6ségeinek utvesztdjében eligazodni,
tanacsadassal segitheti a lakossdgot, az intézményt az energiaracionalizilasban.
Az Ugynokség 2024. évben is arra torekszik, hogy az Gjonnan generalt projektek esetében a
feladatokat nagyobb részt sajat teljesités keretében végezze el, az igénybe vett alvallalkozok
szdmanak vagy szerepének csak a sziikséges mértékben torténd bevonasaval (az energetikus
szakiranyll végzettséggel rendelkez6 kiils6 megbizottak szolgaltatasanak igénybevétele
tovabbra is indokolt).

A palyazati lehetdségek tekintetében mutatkozo forrasszerzés az elmult évekhez képest az 1
felhivasok szdma miatt varhatéan novekvé tendenciat fog mutatni, mely pozitivan fogja
befolyasolni miikodésiinket. Az Ugynokség 2024-ben is felkutatja azon lehetdségeket,

amelyek illeszkednek szakmai tevékenységei kozé és ezek vallalasaval uizleti térhez juttatja a
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szervezetet. Az egyik ilyen lehetdség a karbonsemlegességi, energia- és klimatervek vagy
stratégiak kidolgozasaban torténé kozremitkodés. Az Ugynokség 2024-ben is TOP_PLUSZ-,
GINOP_PLUSZ, Magyar Falu Program és a Vidékfejlesztési Programok elokészitési,
projektmenedzsmenti ¢s tajékoztatas, nyilvanossagra iranyul6 feladatokban is részt kivan

venni. Kiemelt cél a kapcsolati halé megtartasa és bovitése.
Sajat projekt generalasa:

2023-as évt6l az Ugynokség nagy potencialt latva a nemzetkozi palyazati lehetdségekben,
INTERREG Central Europe és INTERREG Szlovakia-Magyarorszag Egyiittmiikédési
Programokban két projektjavaslat benyujtasa valésult meg, melyek dontése
2024. 1. és II. negyedévében varhatd. Az Ugynokség 2024. évben is folyamatosan
figyelemmel kiséri és minden lehetoséget megragad a palyazasra. Kozvetlen briisszeli
forrasok — Ugymint Horizont Europe, Erasmus+ projektek — generdlasaban is latunk
lehetoségeket. Tovabba GINOP PLUSZ felhivasok esetén kapacitasbovités céljabol

(foglalkoztatas, képzés, eszkozbeszerzés) szeretnénk palyazatot benyijtani.
Partneri projektekben, egyiittmiikodésekben részvétel:

Az Ugynokségnek piaci elénye szarmazik az energetikai programok, a hazai palyazatok, a
nemzetkozi palyazatok és kiilonféle tarsadalmi népszerlisité programok sordn szerzett
tapasztalatokbdl, illetve az energetikai piac mellett a régio erdsségeinek és gyengeségeinek
ismeretébdl. Az Ugynokség a késobbiekben is fejlodési iranyait és munkait a prioritisokra
alapozva allitja 6ssze, mely tovabbi piaci térnyerést és ismertséget / elismertséget hoz szamara

¢s a tulajdonosi kornek egyarant.
Az Ugynokség 4ltal a tovabbiakban folytatando tevékenységek:

e Szakmai rendezvények szervezése,

e megujulo Energia bemutatdsat el6segitd programok, kiadvanyok,

e flggetlen szaktanacsado szerep véllalasa,

e energetikai fejlesztést tartalmazo beruhazasi projektek megvalositasanak segitése,

e a térség fejlodését szolgald egyéb iranyultsagh (teriiletfejlesztési, népességmegtarto,
szemléletformalo) projektek megvaldsitasanak segitése

e nemzeti vagy nemzetkozi energia- és klimatervek vagy stratégiak kidolgozasaban
torténod kozremikodes,

e nyitas a kozvetlen Unios forrasok altal nyujtott lehet6ségek felé.
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IIlI. VALLALKOZAS LEIRASA

II1.1. Miikodés helye

Az ENEREA Eszak-Alfsldi Regionalis Energia Ugynokség székhelye 4400 Nyiregyhaza,
Soéstor ut 31/b. (a Nyiregyhazi Egyetem ingatlanaban), ahol mind operativ, mind

tigyfélkapcsolati munka is zajlik.
I11.2. Humaneréforras terv

Elézmények

Az elmult évben az Ukrajndban dalé habort, a gazdasigi helyzet, az inflici6 mértéke, az
EUR/HUF éarfolyam ingadozas és a munkaerd fluktuacié miatt valtozasokon ment 4t, melyek
miatt az Ugynokségtol teljesen fliggetlen véltozasokra kellett reagalni nagyon rovid idé alatt.
Ugyanakkor a vonatkozé jogszabalyok, az uUjonnan megjelent, civil szervezeteknek,
vallalkozasoknak és onkormanyzatoknak sz616 palyazati felhivasok esetében 1j lehetdségeket
is kinaltak az ENEREA Nonprofit Kft-nek. A projektekbe tervezheté adminisziraci6 koltségei
miatt a szervezet elétt a szakmai megvaldsitoként torténd kozremiikddés nagyobb iizleti
lehetdséget jelentett, mint egy-egy esetlegesen elnyert kdzvetlen tdmogatas, amit a szervezet
megfeleléen ki is aknazott a meglévé kapcsolati tdke révén. Az ENEREA 4ltal kezelt
projektek szdma €s azokbdl szarmazé arbevétele jol mutatja ennek eredményeit az elmult
idészakban is. Humanerdforras jelent6s csokkenése ellenére a projektgeneralds, a meglévd
projektek megvaldsitdsa és zarasa folyamatos, mikzben a nemzetk6zi palyazati lehetségek

felé is nyitott, azokbdl forrasokhoz jutott.
Helyzetelemzés

Az ENEREA 2023-ban is — a meglévé palyazati allomany mellett — tobb pélyazat
elokészitésében és kezelésében vett részt. Ezekben torténd részvétel soran nagyobb hangsulyt
kapott a sajat teljesitésben elvégzett feladatok elvégzése. Az Ujonnan generalt és
tdmogatdsban részesiilt projektek megvaldsitdsa folyamatos, egyes projektek esetében
részteljesitést valositott meg, amely Osszeg a 2023. évben folyamatban [€vé sajat
projektjeinek megvaldsitdsahoz és ahhoz sziikséges Gnerd biztositdsahoz elegendd forrast

biztositott.



Fejlesztési célok

A méar megvalositas alatt 1évd, az 1ij, beérkezd projektmegkeresések, illetve sajat
projektgeneralasok (INTERREG Central Europe és Szlovakia-Magyarorszag Programok),
illetve egyéb tzleti lehetoségekben valod részvétel (kiilsd projektekben vald szolgaltatas
nyujtds) miatt a személyi allomany kisebb Aatszervezése és bdvitése lehet sziikséges.
Az Ugynokség célja a 2023.12.31. napjan allomanyban 1év6 alkalmazottainak megtartisa,
szitkség esetén a tamogatasi kérelmek optimalis sikerességének aranydban 1-2 fovel lehet

boviteni az ENEREA személyzeti allomanyat a pénziigyi likviditas megorzése mellett.
IIL.3. Munkavégzéshez sziikséges technikai feltételek

A munkavégzéshez sziikséges irodai és informaciotechnikai eszkozok az Ugynokség
irodahelyiségeiben rendelkezésre allnak. Az eszkozpark korszerdsitése 2023-ban a
TOP-2.1.3-16 és a HUSKROUA projektbél megvaldsult, amely eszkozokkel az Ugynokség
elszamolt. Amennyiben hasonld lehetoség nyilik a munkavégzéshez hasznalt eszkozok
fejlesztésére, abban az esetben az Ugynokség az elavult gépek/eszkozok cserdjét

megvalositja.
I11.4. Kapcsolati rendszer

Tulajdonosok

Az Ugynokség szamira a tulajdonosokkal valé kapcsolattartds kiemelten fontos. A
kapcsolattartdis az ENEREA Nonprofit Kft. mikodésével osszefiiggd folyamatos
tajékoztatidson til kozos palyazatok benyujtasa, illetve kétirinyli szakmai tidmogatd
egylttmilkodések is megvalosultak. Az ENEREA szamara 2024-ben is kiemelt cél a
kozvetlen unids forraslehet6ségek felkutatdsa, a nemzetkdzi kapcsolatok élénkitése,
stratégiak, tervek kidolgozasa és a benyujtott / tamogatott projektek megvaldsitisa onalléan
és/vagy konzorciumi egyiittmiikodésben. A korabbi évekt6l kezdddden megfogalmazodott
nemzeti vagy nemzetkozi klimatervek, stratégidk kidolgozasiban torténd kozremiikodés,
amely cél érdekében és az egyiittmiikodési lehetGségek felkutatasaban az Ugynokség

folyamatosan dolgozik.
IILS5. Alvallalkozéi rendszer

Az Ugynokség alvallalkozéi rendszere kétiranyi: a palyazatok megvalositasa soran a vallalt

teljesitésekhez szakértoket, vallalkozokat biz meg, illetve az Ugynokség, mint megbizott,
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kozremikodik egyéb szervezetek tevékenységében, ahol a ra bizott feladatok ellatisabol
bevétele szarmazik.
Az Ugynokség az alabbi tevékenységek ellatasara kotott és varhatoan a tovabbiakban is kot
szerzodést alvallalkozokkal:

¢ szakértoi tevékenység (miiszaki teriileten),

e kommunikacids anyagok kidolgozésa (nyomdai tevékenység, stb.)
Az Ugynokséget az alabbi tevékenységek ellatasaval biztak meg:

e stratégia véleményezése (magyar és angol nyelven),

e palyazatokhoz kapcsolodo tajékoztatas és nyilvanossagi feladatok ellatasa,

e szakértdi tevékenység, tanacsadas,

e tanulmany-, stratégiakészités,

e palyazatiras és projektmenedzsmenti feladatok elvégzése,

e képzés szervezés (workshop) és lebonyolitas, rendezvényszervezés

e stratégiai dokumentum feliilvizsgalata
Az alvallalkozoi tevékenységekkel kapcsolatban megfogalmazhato, hogy torekedni kell a
szerzddésekben foglalt feladatok sajat humanerdforrassal torténd ellatasara, az igénybe vett
alvallalkozéi teljesitések sziikkség szerinti bevonasara, a szerz6désekben vallalt
tevékenységekért jard dijazas minél nagyobb aranyban torténd megtartasara. A cél tovabbra is
az, hogy az ENEREA Nonprofit Kft-t minél szélesebb korben és minél t6bbféle tevékenység

elvégzésével bizzak meg.
Stratégiai Partnerek

Az Ugynokség tulajdonosai

Kistérségekhez k6t6dd munkaszervezek,

LEADER kozosségek

Hataron tuli teriiletek igazgatasi, helyi 6nkormanyzatai

Minisztériumi szervezetek
Uzleti Partnerek

Helyi Onkormanyzatok és azok intézményei

Energetikai, kornyezetvédelmi és altalanos fejlesztésben érdekelt gazdasagi trsasagok
Hataron tuli non profit szervezo6dések

Hazai non-profit szervezetek

Egyéb kozosségek



2024. EVI KOTELEZETTSEGEK

Az elmilt évben az Ugynokség altal realizalt bevételek az értékesitésbdl (szolgaltatasbol)
szarmazo arbevétel, és a sajat projektekbdl befolyt vissza nem téritendd tamogatas dsszegébol
adodott. A befolyt oOsszegek fedezik az Ugynokség mitkodési kotelezettségét, egyéb
kotelezettségek teljesitését.

Az ENEREA 2023-ban mind szakmailag, mind pénzigyileg sikerrel lezarta TOP-2.1.3-16 és
TOP-1.5.1. projektjeit, melyekbol 2024. uizleti évben még 20 milli¢ forint bevétele keletkezik.
Az év soran TOP_PLUSZ, VP, GINOP_PLUSZ és Magyar Falu Program konstrukciokbdl
2] millié forint mértékt arbevétellel szamol (az ismert timogatéi dontések és mérfoldkd
iitemezesek alapjan).

Az Ugynokség 4ltal tobb nemzetkozi projekt is benyujtisra keriilt 2023-ban, melyek a
Jogosultsagi értékelésnek megfeleltek, relevancia értékelést kovetden a tdmogatdi dontések
2024-es évben folyamatosak. Kedvezd elbiralas esetén az Ugynokség tovabbi tamogatasbol
szarmazo bevételt és értékesitésbdl szarmazo arbevételt is realizalhat.

A 2024. évi bérjellegt kiadasok 18 milli6 forint kériil alakulnak, megbizasi és egyéb szakértoi
dijakkal egyiitt. A bérjellegli kiadasok esetében figyelembe lett véve a garantalt
bérminimum-, a magas inflacio, a versenytarsaknal alkalmazott adodé novekedés, tovabba a
megfeleld végzettséggel €s kompetencidkkal rendelkezd munkavallalok versenyképes, de az
Ugynokség szdmara még tarthaté munkabér, mely finanszirozasara megfelelé fedezettel
rendelkezik.

A koltségtakarékos és racionalis gazdilkodas elvét betartva az Ugynokség tovabbra is

hatarozott idejii munkaszerz6dések megkotését részesiti elényben.



PENZUGYI TERYV

A 2024. évi pénziigyi tervben szerepld bevételek és kiadasok tervezett (becsiilt) értékek,
pénzforgalmi szemléletben készilltek. A mar megkotott szerzddésekben elbiranyzott,
kifizetési iitemezésekhez igazitott bevételek mellett a projektekben tervezett kiaddsok is
megjelennek. Az értékesitésbdl szarmazd bevételek nettd Osszegben keriiltek rogzitésre.
A 2024. évi AFA befizetési kotelezettség havi bontasban feltiintetett értéke a kiadasok kozott
jelenik meg. A kiadasi oldalon a hazai és nemzetkézi projekt megvalositasa soran, illetve ez
szervezésével Osszefiiggésben kifizetni tervezett 6sszegek mellett a rendszeres miikodési
koltségek osszegei talalhatok. Az Ugynokségnek tartozasa nincs. A pénziigyi tervben szerepl
adatok alapjan megallapithaté, hogy a 2024. évi izleti évre vonatkozo éves mikodés
koltségeinek fedezete rendelkezésre all, pénziigyileg takarékos gazdalkodassal, a feladatok

eredményes ellatasaval.
Osszegzés

Megallapithato, hogy 2024. évben is megteremthetok azok a feltétételek, amelyek az
ENEREA Nonprofit Kft. miikodését biztositjak. A 2024. évben a varhato bevételek alakulasa
nagymértékben az v palyazati lehetoségektdl és a benyujtani kivant TOP PLUSZ,
GINOP_ PLUSZ, VP, Magyar Falu Program, INTERREG, Horizont Europe, Erasmus+ €s
LIFE  konstrukcioban  megjelend/  esetlegesen  Gjranyilé  palyazatoktdl  fiigg.
Az ENEREA Nonprofit Kft. arra torekszik, hogy kilsé forrds bevondsa nélkil fedezze
milkodési kiadasait, azonban a tulajdonosok tamogatasara lesz sziikksége a tovabbi
projektekben torténo részvétel céljabol.

A tablazatban feltiintetett bevételek nem keriiltek elhataroldsra, azt a 2024. évben a feladatok

teljesitésekor érvényesiteni kivanja, melynek eredménynoveld hatsa lesz.
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SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI KOZGYULES
.../2024. (I1.21.)
onkormanyzati hatarozata

az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit Kft.
2024. évi pénziigyi-gazdasagi tervének jovahagyasara

A Varmegyei Kozgyiilés

az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit Kft. 2024.
évi pénziigyi-gazdasagi tervét jovahagyja.

A hatarozatot kapjak:

1. Varga-Czine Beatrix, az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia
Ugynokség Nonprofit Kft. iigyvezetdje, Székhelyén

2. Varmegyei Onkormanyzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2024. februar 21.



