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Tisztelt Megyei Kozgyiilés!

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzatnak, mint az ENEREA
Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit Kft. tobbségi
tulajdonosanak alapvetd érdeke, hogy a tulajdoni részesedésével miikodd
gazdasagi tarsasag a tevékenységét a targyévre vonatkozo, elbre tervezett, igy
kiszamithatd és ellendrizhetd, a gazdalkodas és miikodés stabilitisat biztositd
uzleti és pénziigyi-gazdasagi terv alapjan végezze.

Erre tekintettel a megyei kozgyllés 2022. évi iiléstervének megallapitasarol
sz0l6 79/2021. (XII.14.) énkormanyzati hatarozat a megyei kézgyiilés 2022. év
februar havi targysorozataba felvette az ENEREA Nonprofit Kft. 2021. évi
tzleti és pénziigyi-gazdasagi tervének tudomasulvételére iranyuld napirendi
pontot.

Az ENEREA Nonprofit Kft. ligyvezetdje a tulajdonos Megyei Onkorményzat
felkérése alapjan elkészitette a gazdasagi tarsasdg — hatarozat mellékletét
képezd — {izleti és pénziigyi-gazdasagi tervét, melynek tudomasulvételét
inditvanyozom.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy targyalja meg az el6terjesztést és fogadja el a
mellékelt hatarozat-tervezetet.

Nyiregyhaza, 2022. februar 10.




SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE KOZGYULESENEK
.../2022. (I1.18.)
onkormanyzati hatdrozata

az ENEREA Eszak-Alf5ldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit Kft.
2022, évi iizleti és pénziigyi-gazdasagi tervének tudomasulvételérol

A Megyei Kozgyiilés

az ENEREA Eszak-Alf5ldi Regionalis Energia Ugyndkség Nonprofit Kft. 2022.
évi lizleti és pénziigyi-gazdasagi tervét — a hatarozat melléklete szerinti
tartalommal — tudomasul veszi.

A hatarozatot kapjak:

1. Orosz Rébert, az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség
Nonprofit Kft. tigyvezetdje, Székhelyén

2. Megyei Onkorményzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2022, februar 18.



=k

ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia

Ugynokség Nonprofit Kft.

OPERATIV UZLETI TERV

Orosz Robert

lgyvezetd igazgato

2022



I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Ugynokség miikédtetését piaci alapon, non-profit médon hazai illetve nemzetkozi
palyazatokon sajat teljesitésben valé részvétellel és vallalkozasi szerzédések
teljesitésébdl szarmazé bevételekbdl lehet finanszirozni.

Az Ugynékség tevékenységének célcsoportjai koziil az onkormanyzati és allami
intézmények, gazdasigi tarsasidgok teljes mértékben elfogadtdk a Kklima- és
kérnyezetvédelemre, a meguijuld energiaforrdsok novelésének jelentéségét és tisztaban
vannak az Ugynokség feladataival, célkitiizésével.

A hazai, megyei elképzelések, koncepcidk, fejlesztési tervek és a generdlédé
tamogatasok lehetdvé teszik a forrasszerzést rovid és kozéptavon.,

”

Az Ugynokség f8 feladatanak tekinti, hogy a megijulé energiaforrasok felhasznaldsanak
eldnyeit, a klima- és kornyezetvédelmet népszeriisité rendezvényeken, szakmai
programokon részt vegyen, mindamellett, hogy a miikodését fenntartsa stabil, fiiggetlen
szakértd és szakmai szervezetként.

Az Ugynokség el6tt rejlé nagyobb lehet6ség a kozvetlen Unids forrdsok terén

pozicidjanak erdsitése, mely egyben a szakmai fejlédését is jelenti.



Il. HELYZETELEMZES

Az Ugynokség az Eszak-alféldi régiéban szdmos szakmai terileten fennillé
informacidhianyt poétol az Onkormdanyzatok, egyhazi intézmények, vallalkozasok
szférajaban az energiahatékonysig, az energiaforrdsok raciondlis felhasznilasanak
tdmogatasa teriiletén. Az Ugynokség a miikodési teriilet adottsagaihoz igazodva a
megujulé energia hasznosithatésigidnak elGsegitésén dolgozott, felméréseket,
helyzetelemzéseket, szektoridlis tevékenységeket (promdcidk, szakmai rendezvények),
horizontdlis  tevékenységeket (szaktanidcsadas, eldadasok, energiamarketing,
palyazatkészités, projektmenedzsment) végzett, erre épiil§ projektmegvalésitas folyt a
tdmogatd dontéseket kovetSen a 2021. évben is, amely tevékenységét 2022. évben is
folytatja.

Az el6z6 évekhez hasonléan 2021. évben is folytatta VP, TOP, EFOP, INTERREG,
HUSKROUA projektek menedzselésével, tovabbad a GINOP és a Magyar Falu Program
keretében meghirdetett palyazatok elkészitésével és adminisztraciéjaval foglalkozott.

A fenntarthaté likviditds érdekében az Ugynékség keresi azon egyiittmiikodési
lehet6ségeket, ahol tulajdonosaival és a meglév$ partnereivel kozosen vehet részt
palyazati felhivdsokban és azok megvalésitasaban. Mindezt gy tervezi, hogy az uj
partnerek felkutatdsara tett torekvéseit fenntarja, amely végsé célja a koélcsondsen

elényos és jévedelmezd egyiittmiikodésen alapuld szerzédések megkodtése.

1. Fejlodés lehetséges irdnyai

Intézményi projektgeneralas, megvaldsitisba torténé kozvetlen bekapcsolédas:

Az energetikai palyazatokon valé részvétel az 6nkormanyzatok és 4llami intézmények
szamara a leginkabb el6nyds, hiszen ezeknél a palyazéknal a legmagasabb a timogatasi
arany (85-100 %). Ebben a helyzetben a mar széles kdrben szerzett referenciiival az
Ugynokség komplex szolgaltatdsaival tovabbra is az a szerepld lehet, mely segithet az
intézményeknek az energetikai lehetdségek utvesztéjében eligazodni, tanicsadassal
segitheti az intézményt az energiaracionalizilisban. Egy-egy generalt projekt az elmdlt
evek soran tobb alvéllalkoz6i szerzGdést is generalt, mely hozzajarult az Ugynokség

m{ikédéséhez. A 2022, évben az Ugynikség tovabbra is arra fog torekedni, hogy az



Ujonnan generalt projektek esetében a relevans feladatokat nagyobb részt sajat teljesités
keretében végezze el az igénybe vett alvallalkozék szamanak csokkentésével.

A péalyazati lehet6ségek piacan mutatkozé forrasszerzés a kifutd projektek és a relevans
1jj felhivasok szdma miatt varhatéan csokkend tendenciat fog mutatni, az Ugynokség
eddigi mikodéséhez kapcsolédd tevékenységek projektbe tervezése és ezek
koltségeinek megtaldlasa megnehezill. A 2021-2027 kozotti unids fejlesztési terv
palyazati felhivasainak megjelenése szintén befolyasolja az Ugynékség miikodését.
Emiatt az Ugynokségnek fel kell kutatni azon lehet6ségeket, amelyek illeszkednek az
egyes projektek szakmai tevékenységei kozé és ezek felvallaldsaval iizleti térhez juttatni
a szervezetet. Az egyik lehet6ség a karbonsemlegességi, az energia- és klimatervek vagy

stratégidk kidolgozasiban térténd kozremiikodés.

Sajat projekt generalasa:

Amint ennek lehet8ségét a tavalyi év elején az Ugynokség eldiranyzott, tijékozodasok és
kezdeményezések torténtek a nemzetkozi vonalon egyelére az INTERREG és a
HUSKROUA vonalakon, az intézményi kapacitas korlatai miatt.

Az elmilt években tobb projektjavaslat benyujtisa valésult meg az INTERREG
vonatkozasaban, amely projektjavaslatokbdl 1db magvaldsitdsa 2018. julius 1. napjatdl
folyamatos (DeCarb), 1 db esetében 2021.07.01. napjatd] szerzédéskodtésre kertilt sor
(HUSKROUA) és a projekt jelenleg is megvaldsitasi szakaszban van, 1 db 2021. évben
INTERREG V-A Szlovakia-Magyarorszag Programban benyujtott és elnyert palyazat
esetében a megvaldsitas folyamatban van, amely projekt varhatéan 2022.03.31. napjaig

megvaldsul.

Partneri projektekben, egyiittmiikodésekben részvétel:

Elsésorban Szabolcs -Szatmar-Bereg Megyében miikod6 dnkormanyzatok, non-profit és
for profit gazdasagi szereplok, civil szervezetek fejlesztési elképzeléseinek,
projektdtleteinek benyujtasa valdsult meg a 2021. évben is, ugyan kisebb mértékben a
rendelkezésre nyitva allé relevans projektek, illetve a lekotott intézményi kapacitis
miatt is. Tehét, az Ugynokség miikodési teriilete elsésorban Szabolcs ~Szatmar-Bereg
megyére terjed ki. Azonban, kapcsolati haléinak koszonhetden, egyéb térségekben is
kézrem(ikodik egyéb projektek lezarasaban is, igymint az Eszak-magyarorszagi, illetve

a Dél-alfoldi régidkban.



Az Ugynokségnek piaci elénye szirmazik az energetikai programok, a hazai
onkormdanyzati palyazatok, a nemzetkozi palyazatok és kiilonféle tarsadalmi
népszer(sité programok soran szerzett tapasztalatokbdl, illetve az energetikai piac
mellett a régié erdsségeinek és gyengeségeinek ismeretébdl.

A tovabbiakban is a programokat és a prioritisokat az Ugynékség fejl6dési iranyait és
munkait tekintve a fentiekre alapozva kivinja osszedllitani, mely tovabbi piaci
térnyerést és ismertséget, elismertséget hozhat szamara és a tulajdonosi kérnek

egyarant.

Az Ugynokség altal végzett tevékenységek folytatidsara a tovabbiakban is van
lehetdség:
e Szakmai rendezvények szervezése,
e Megujuld Energia bemutatasat elGsegit6 programok, kiadvanyok,
e Fliggetlen szaktanicsadd szerep vallalasa,
o Energetikai- és energetikai fejlesztést tartalmazé beruhazasi projektek
megvaldsitasianak segitése,
e Nemzeti vagy nemzetkozi energia- és klimatervek vagy stratégidk kidolgozasaban
torténd kozremiikodés
e A térség fejl6dését szolgdls egyéb iranyultsdgh (teriiletfejlesztési,
népességmegtartd, szemléletformalé) projektek megvaldsitasanak segitése
e Térsadalmasitas

e Nyitas a kézvetlen Uni6s forrasok dltal nyujtott lehetdségek felé

A hazai palyazatok célcsoportja elsGsorban az &llami, 6nkormanyzati intézmények,
melyek részére végzett projektgenerald, tanicsadéi, kommunikaciés feladatokat ellaté
tevékenységek a vartnak megfelelen folyamatos munkaval 14tjak el az Ugynékséget,
hozzasegitve arbevételének noveléséhez, valamint piaci pozicidjanak er6sddéséhez.

Az Gjabb energetikai és beruhazasi fejlesztési kiirasok esetén (TOP Plusz, GINOP Plusz
konstrukcié) az oOnkormdanyzatokkal és a vallalkozasokkal tortént egyiittmiikodeés
erésebb poziciét eredményezett, azonban az energetikus szakiranya végzettséggel

rendelkez6 kiilsé megbizottak szolgaltatasanak igénybe vétele tovabbra is indokolt.



II]. VALLALKOZAS LEIRASA

IL1. Miik6dés helye

Az ENEREA Eszak-Alféldi Regionalis Energia Ugynékség székhelye a Nyiregyhazi

Egyetem, ahol mind operativ, mind tigyfélkapcsolati munka is zajlik.

IIL2. Humanerdéforris terv

El6zmények

Az elmilt évben a COVID-19 jarvany, a gazdasagi helyzet és a munkaer fluktuicié miatt
valtozasokon ment 4t, melyek miatt az Ugynokségtsl teljesen fliggetlen valtozadsokra
kellett reagélni nagyon rovid id§ alatt. Ugyanakkor a vonatkozé jogszabalyok, az
Ujonnan megjelent, civil szervezeteknek, vallalkoz4isoknak és onkormanyzatoknak sz616
palyazati felhivasok esetében 1j lehetSségeket is kinaltak az ENEREA Nonprofit Kft-nek.
A projektekbe tervezheté adminisztracié kéltségei miatt a szervezet eldtt a szakmai
megvaldsitéként torténé kozremiikodés nagyobb iizleti lehetdséget jelentett, mint egy-
egy esetlegesen elnyert kozvetlen tdmogatés, amit a szervezet - amennyire lehet6ségei
engedték - megfeleléen ki is akndzott a meglévé kapcsolati téke révén, de
tevékenységéb6l szarmazd arbevétele nem az elvarasoknak megfeleléen alakult. Az
Ugynokség 4ltal kezelt projektek szdma és azokbél szirmazé arbevétele jol mutatja
ennek eredményeit az elmilt idészakban is. A generalt projektek megvalésitasa és

zarasa folyamatos, mik6zben a nemzetkozi palyazati lehetdségek felé is nyitott, azokbdl

forrasokhoz jutott.

Helyzetelemzés

A 2019. IL. félévben torténé piaci stratégia médositdsa utan az Ugynékség az elmult
évben is -~ a meglév§ palyazati allomany mellett - tébb palyazat el6készitésében és
kezelésében vett részt. Ezekben torténd részvétel soran nagyobb hangsulyt kapott a
sajat teljesitésben elvégzett feladatok elvégzése, amely segitségével a kordbbi évek
soran felhalmozott veszteségét csékkentette. Az elé6zé évek sorin a projekttervezés
el6készitése magas koltségekkel jart, amire az Ugynékségnek a személyi allomany

kompetenciahidnyanak ismeretében kiils6 (mfiszaki, energetikusi, kozbeszerzéi)
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szolgaltatékat kellett igénybe vennie. Ez a tendencia csékkend tendenciat mutat. Az
Gjonnan generalt projekteknek koszonhetden alakult az Ugynokség 2021. évi pénziigyi

bevételek realizilasa is.

Fejlesztési célok

A mar megvaldsitas alatt 1év6, az Wj, beérkezd projektmegkeresések, illetve sajat
projektgeneraldsok, mint az INTERREG programban részvétel és egyéb tzleti
lehetdségek (killsé projektek vallalhaté tevékenységei) miatt a személyi allomany
kisebb atszervezése és bivitése elengedhetetlen.

A 2021. évben tamogatisban  részesitett  projektek  lebonyolitdsdhoz
(projektmenedzsment) szakmai tapasztalattal rendelkezd munkatars(ak) toborzasa

sziikséges.

[I1.3. Munkavégzéshez sziikséges technikai feltételek

A munkavégzéshez sziikséges irodai és informaciétechnikai eszkozok az Ugynokség
irodahelyiségeiben rendelkezésre allnak. Az Ugynokség munkavégzéshez hasznalt
eszkozparkja elavult (laptopok, asztali gépek, stb.). A COVID-19 jarvanyhelyzet miatt
nagyobb szerepet tdltttek be a konferenciabeszélgetésre alkalmas mobiltelefonok.
Tekintettel arra, hogy az Ugynokség meglévé mobiltelefonjai videokonferenciak
lebonyolftasahoz elavultnak minésiiltek, a DeCarb projekthez hasznélt eszkdzok cseréje
tdmogatasban részesiilt és korszer(i késziilékek beszerzése valésult meg. Amennyiben
hasonlé lehetéség nyilik a munkavégzéshez hasznalt eszkdzok fejlesztésére, abban az

esetben az Ugynokség az elavult gépek/eszkozok cseréjét megvaldsitja.

111.4. Kapcsolati rendszer

Tulajdonosok

Az Ugynokség szdméra a tulajdonosokkal valé kapcsolattartads kiemelten fontos. A
kapcsolattartas az ENEREA Nonprofit Kft. miikodésével 0Osszefiiggd folyamatos
tajékoztatason tdl kozds palydzatok benydjtisa, illetve kétirdnylG szakmai tidmogat6
egyiittm{ikodések is megvalésultak.

Az Ugynokség szamara a 2022. évben tovabbra is kiemelt cél a kozvetlen unids

forraslehet6ségek felkutatdsa és forrasrendszereinek elsajatitasa, nemzetkozi
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kapcsolatok élénkitése, minél tébb terv, koncepci6 kidolgozdsa és a benyijtott /
tamogatott palyazatok megvalésitasa onalldan és/vagy konzorciumi egyiittmiikddésben.
Az Ugynékség a TOP-, TOP Plusz-, a GINOP Plusz programban, tovabba a Magyar Falu
Programban (MFP) és a Vidékfejlesztési Programban (VP) kivan elSkészitési,
projektmenedzsmenti és tajékoztatas, nyilvinossagra irdnyulé feladatokban részt venni.
Megfelelé intézkedés tortént arra vonatkozéan, hogy a még elérhetd GINOP, GINOP
Plusz és VP konstrukcio segitségével a vallalati kapcsolati halé bévitésre keriiljon, mely
megtartdsara a GINOP Plusz és a VP konstrukcidk egyiittesen kivalé lehetdséget
biztositanak.

A 2020. évtsl kezdédSen kiemelt célként megfogalmazddott a nemzeti vagy nemzetkozi
energia- és klimatervek vagy miiszaki tervek és stratégiadk kidolgozasiban torténd
koézrem(ikodés, amely cél elérésének érdekében a kapcsolati hal6 kiszélesitésében és az

egylittmiikodési lehetdség felkutatdsaban az Ugynokség folyamatosan dolgozik.

111.5. Alvallalkozéi rendszer

Az Ugynékség alvéllalkozdi rendszere kétirdnyd: a palyazatok megval6sitasa sordn a
vallalt teljesitésekhez szakértéket, vallalkozékat biz meg, illetve az Ugynékség, mint
megbizott, kézrem(ikodik egyéb szervezetek tevékenységében, ahol a ra bizott feladatok

ellatasabdl bevétele szarmazik.

Az Ugynokség az alabbi tevékenységek ellatasara kotott és varhatéan a tovabbiakban is
kot szerzédést alvallalkozdkkal:
e szakértdi tevékenység,
e megvaldsithatdsagi tanulmanyok, beruhazasi- és worshop jellegli programok
készitése (kapacitashiany esetén),

e kommunikacids anyagok kidolgozasa

Az Ugynokséget az alabbi tevékenységek ellatasaval biztak meg:
e beruhazasi program elkészitése,
e palydzatokhoz kapcsolddé tajékoztatés és nyilvanossagi feladatok ellatasa,
e tandcsad3s,

¢ energetikai akcidtervek, tanulmanyok elkészitése,
8



palyazatiras és projektmenedzsmenti feladatok elvégzése (kapacitashidny esetén,
mint kozrem(ikédd bevondasaval),

képzés szervezés (workshop) és lebonyolitas*,

képzési programok kidolgozasa*

rendezvényszervezés*

* a COVID-19 jarvanyhelyzet miatt a képzések és a rendezvények jelentSs része elmaradt vagy online

megtartasra keriilt!

Az alvallalkozéi tevékenységekkel kapcsolatban megfogalmazhatd, hogy térekedni kell a

szerz6désekben foglalt feladatok sajat humaneréforrassal torténd ellatasara, az igénybe

vett alvallalkozéi teljesitések sziikség szerinti bevondsara, a szerzddésekben vallalt

tevékenységekért jaré dijazas minél nagyobb aranyban torténd megtartasara.

A cél tovabbra is az, hogy a 1IL.4. pontban emlitett kiemelt célt szem el6tt tartva, az

ENEREA Nonprofit Kft-t minél szélesebb korben és minél tobbféle tevékenység

elvégzésével bizzak meg egy-egy projekt keretében.

Stratégiai Partnerek

Az Ugynokség Tulajdonosai

Kistérségekhez kot6dé munkaszervezek,

LEADER kozosségek

Hataron tuli tertiletek igazgatasi, helyi 6nkormanyzatai

Minisztériumi szervezetek

Uzleti Partnerek

Helyi Onkormanyzatok és azok intézményei

Energetikai, kornyezetvédelmi és dltalanos fejlesztésben érdekelt gazdasagi szervezetek

Hataron tuli non profit szervez6dések

Hazai Non-profit szervezetek

Egyéb kozosségek



2022. EVI KOTELEZETTSEGEK

A 2021, évben - az elmilt évekhez hasonléan - az Ugynokség altal realizalt bevételek az
értékesitésbdl (szolgaltatasbol) szdrmazé arbevétel, a kapott tAmogatasi eldlegek és a
sajat projektekbdl befolyt vissza nem téritendd tdmogatas 6sszegébdl alltak. A befolyt
osszegek az Ugynokség a miikodési Kkotelezettségén til egyéb kotelezettségei

teljesitéséhez és a likviditasanak javitdsahoz is hozzajarultak.

A 2022. lizleti évre az Ugynokség kordbbi projektmunkiihoz leszerzédott és
konzorciumi partnerként végzett tevékenységei TOP tekintetében el6relathatolag 60-70
millié forint bevételt és ennek megfelel6 mértéki kiadast eredményeznek. Tovabb4, a
VP, GINOP, GINOP Plusz, Magyar Falu Program konstrukciékbdl 5-8 millié forint
mértéki{ bevétellel szamol (az ismert mérfoldké iitemezés alapjan.

A DeCarb projekt végrehajtasa még 2022. évben is folytatédik, de mar csékkentett
koltségvetéssel, ami a jarvanyhelyzet miatt fennmaradt és 5. szakasz megnyitasaval
atcsoportositott 6sszeg. A projekt terhére szakmai dokumentum, utazds és 1 fd
(bér)kéltsége elszamolhato. Jelen konstrukeid esetében a likviditast befolyasol6 tényezd,
hogy a projekthez tovibbi események és tanulmanyi kirandulds megtartasara sziikséges
koltség megtériilése tobb mint 6 hdonapot vesz igénybe.

Az ENERGY TRAP (HUSKROUA) péalyazatbd6l 40% elbleg lehivasa 2020. év II félévében
megtortént 57 775,6 EUR értékben. A projekt végrehajtdsa folyamatos, a sziikséges
beszerzések is folyamatosak. A projekttel kapcsolatos jelentését az Ugynékség 2021.
jilius honapban benyijtotta és elfogadasat kovetden tovabbi 40% elbleg lehivasara lesz
jogosult 2022. évben, amelyb6l a projekt végrehajtasa érdekében felmeriilt koltségek
fedezetére szolgal.

A 2022. évi bérjellegii kiadasok tekintetében az Ugynokség - a 2021. évi szinthez képest
magasabb 6sszeggel szaimol, ami tervezetten 43.529.695 Ft megbizasi és egyéb szakértsi
dijak nélkiil. A bérjellegli kiadidsok esetében figyelembe lett véve a garantalt
bérminimum-, a kozigazgatasban- és a versenytarsasaknal alkalmazott bérfejlesztésbdl
adédé novekedés, tovabba a megfelelé végzettséggel és kompetencidkkal rendelkezd
munkavallalék versenyképes, de az Ugynokség szamara még tarthaté munkabér, mely

finanszirozasira megfelelé fedezettel rendelkezik (projektmenedzsment tevékenység
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terhére elszamolhaté bér és jarulék TOP és nemzetkézi projektekben). Az Ugynokség
feladatainak folyamatos és zavartalan ellitdsa miatt indokolt legaldbb 1 f6 uj
munkavallalé felvétele, A koltségtakarékos és raciondlis gazdalkodas elvét betartva az

Ugynokség hatarozott idejii munkaszerzédések megkotését részesiti elényben.
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PENZUGYI TERV

A 2022. évi pénziigyi tervben szerepl6 bevételek és kiadasok tervezett (becsiilt)
értékek, pénzforgalmi szemléletben késziiltek. A mar megkotott szerzédésekben
el6irdnyzott, kifizetési litemezésekhez igazitott bevételek mellett a projektekben
tervezett kiadidsok is megjelennek. Az értékesitésbsl szarmazé bevételek nettd
osszegben kertiltek rogzitésre. A 2022. évi AFA befizetési kotelezettség havi bontésban
feltiintetett értéke a kiaddsok kozott jelenik meg a befizetendé /visszaigényelhets AFA
nélkdl.

A kiadasi oldalon a hazai és nemzetkozi projektek megvaldsitidsa soran, illetve ez
szervezésével Osszefliggésben Kifizetni tervezett 6sszegek mellett a rendszeres
miikodési koltségek Osszegei talalhaték. A 2022, évi kiaddsok kozott szerepel. Az

Ugynokségnek fennallé szallitéi kovetelése nincs.

A pénziigyi tervben szerepl8 adatok alapjdn megallapithatd, hogy a 2022. évi lizleti évre
vonatkoz6 éves miikodés Kkoltségeinek fedezete rendelkezésre &ll. A pénziigyileg
takarékos gazdalkoddsa, a munkakori feladatok eredményes elldtdsaval. A fennalld
befejezetlen termelés (készletek) tovabbi 10%-os mértékben torténd kivezetéséhez
szlikséges forrds az értékesftésb6l szarmazd netté arbevétel terhére varhatban

rendelkezésre fog allni.
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Osszegzés

Megallapithat6, hogy a 2022. évben is megteremthetdk azok a feltétételek, amelyek az
ENEREA Nonprofit Kft. miikédését biztositjdk. A 2022. évben a varhat6é bevételek
alakuldsa nagymértékben az 4j palyazati lehetdségektdl és a benyjtott, de el nem biralt
TOP Plusz, GINOP Plusz, VP konstrukciéban benyujtott palydzatok dontésétdl fligg. Az
ENEREA Nonprofit Kft. arra térekszik, hogy kiilsé forras bevonasa nélkiil fedezze
miikédési kiadasait, azonban a tulajdonosok tdmogatisara lesz sziiksége a tovabbi
projektekben torténd részvétel céljabdl. A téblazatban feltiintetett bevételeknek csak
egy része eredménynéveld hatssal bir, mivel a 2021. évben részben elhatarolasra
keriiltek, de szamlapénz formajaban 2022. évben Keriilnek jovairasra. A 2019. évben

megkezdett készletkivezetés tovabbi 10%-o0s mértékben folytathato.
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