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TAIEKOZTATO
a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Kdzgyliésnek

az EARFU Eszak-Alféidi Regiondlis Fejlesztési (gynokség Kdzhasznl Nonprofit Korlatolt Felel@sségii
Térsasag
2015. évi lizleti tervére vonatkozéan

A tdjékoztatd mellékletében kerill bemutatdsra az EARFU £szak-Af6Idi Regionalis Fejlesztési Ugynikség
Kdzhasznu Nonprofit Korldtolt Felelésségli Tarsasag (tovabbiakban: Tarsasag) 2015. évi Uzleti terve, A
dokumentacié magaban foglalja a varhaté feladatok részletes bemutatasara szolgald szakmai tervet, a
szamszaki adatokat tartalmazd pénziigyi tervet (szoveges magyarazattal elldtva, eredmény kimutatas
és mérleg adatokkal egyarant), valamint a Tarsasdg szervezeti felépitését.

A terv célja az, hogy vazolja a Térsasag tevékenysége kapcsan a 2015, év folyaman elldtandé feladatok
korét, valamint szamszerlien bemutassa a feladatok elldtdsa sordn rendelkezésre alld forrasok és
felmeriild raforditdsok nagysdgrendjét. A terv a hatdlyos szamviteli tdrvény rendelkezéseinek
megfelelGen mutatja be a 2015. évre virhatd eredményt, valamint a pénzbevételek és pénzkiadasok
alakuiasat.

Az lzleti terv az elkészitésének idépontjdban rendelkezésre ll6 informacio alapjan keriilt kidolgozasra,
Az tizleti évben varhaté feladatokat és az azokhoz kapcsolddé forrasokat és raforditdsokat, egyrészt a
mar jelenleg hatalyos, masrészt az el6készités alatt 4&llé szerzddések, tovabba a Térsasdg
tevékenységére vonatkozo jogszabdlyokban régzitettek ismeretében terveztiik.

Az Uzleti terv 2015, évre 89.200 e Ft-os mérlegftsszeggel +3.430 e Ft mérleg szerinti eredményt vetit
eldre.

Kérem a Tisztelt Kozgyiilést a tajékoztato szives tudomasulvételére.

Debrecen, 2015, aprilis 13,
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Dr. Mez6 Ferenc
tigyvezetd
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Eszak-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség

1. Torténeti attekintés, tevékenységek

Az EARFU Eszak-Alféldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kazhasznt Nonprofit Korlatolt FelelSsségli Tarsasdg
{tovdbbiakban: Térsasag) 2000-ben az Eszak-Alféldi Regiondlis Fejlesztési Tandcs (tovdbbiakban EARFT)
munkaszervezeteként alakult. A hazal teriiletfejlesztést szakpolitika folyamatos feflédésével a Térsasdg altal
elldtandd feladatok szdma is névekedett.

Mig alapitdskor mindtssze 2 f§ munkavallaldé volt a Tarsasag alkalmazdsdban, addigra az EU-s csatlakozast
kivetSen a foglaikoztatotiak széma meghaladta a 40 fdt. A munkavallalok |1étszdma, az elldtandd feladatok és az
ehhez kapcsolodd pénziigyi keret is folyamatosan bdvilt. A Tarsasdg tulajdonosainak széma és Gsszetétele is
véltozott 2005-ben: az EARFT mellett tulajdonosokka véltak a régid teriiletén miikodé Megyei Fejlesztési Tanacsok
is, ezzel parhuzamosan a Tarsaség sajat t8kéje 3.000 e Ft-r6] 30.000 e Ft-ra kerllt megemelésre,

A Tarsasag éltal ellatott feladatok diverzifikdcidja 2007-ben teljesedett ki. Az elldtott feladatok az aldbbiak voltak:

s Eszak-Alfoldi Regiondlis Operativ Program (tovabbiakban EAOP) tervezési feladatok elldtasa
EAOP Kozrem(ikodd Szervezeti feladatok elldtdsa
Kistérségi Koordindcios Haldzat miikodtetése

Hazai forrast pélyazatok kezelése és helyszini ellenérzése
Norvég-alap palyazatok kezelése

Baross Gabor program menedzselése

Innovdcids Ugynoskség feladatainak ellatisa

e Ivévizprogram menedzselése az Eszak-Alféldon

e Nemzetkdzi palydzatok kezelése

o Briisszeli Képviselet elldtasa az FARFT tamogatdsdval

e EARFT munkaszervezetének feladatainak elitdsa

s & o e o

ATérsasdg gazdasdagi jelentdségét jol reprezentdlja az, hogy 2007-ben a munkaviszony keretében foglalkoztatottak
szama meghaladta a 160 fdt, illetve a Tarsasag dltal ellatott feladatok kapcsan a teljes éves koltségvetés
meghaladta a 2 milliard Forintot.

A rendszer miikodtetését a projektalapi finanszirozas jellemezte. Minden egyes tevékenység dnalld projektként
miikodott, amelynek 6nallé {a tobbi projekt szabalyaival nem feltétlentl megegyez8) elszdmolds technikai
szabdlyai, ezzel egyiitt 8nallo koltségvetései voltak. Meghatarozé volt az EARFT, mint finanszirozo tulajdonos is,
hiszen a palydzatokhoz kapcsolédd dnerdt a Tarsasdg rendelkezésére tudta bocséatani,

2010-t6l a Tarsasag személyi dllomdnya — az elldtando feladatok atalakuldasaval — fokozatosan csdkkent. iddkozben
az ivovizprogram lezdrult, a Kistérségi Koordindcios Haldzat befejezte tevékenységét, valamint az Innoviécids
Ugynokseg is kivalt a Tarsasagbdl. 2010-t4] a Magyar Allam hazai kdltségvetéshdl nem kiildniteit el hazai
tdmogatasd palyazati forrdst {TRFC, TEKI, LEKI, céltdmogatds, cimzett tdmogatds, sth.), igy a hazai palyazati
tevékenység kapcsdn ellatott feladatok mennyisége is lecskkent. Ezzel egyiitt a foglalkoztatottak szdma
nagysagrendileg 120 f6re esett vissza, az éves mikddési kbltségvetés pedig kb. 1 millidrd Ft dsszegre cstkkent.

2012. januér 1-t6l a Tarsasag tulajdonosi struktaraja ismét megvéltozott. Az egyediili tag a Magyar Allam lett. A
tulajdonosi {alapitdi) jogkSroket a teriiletfejlesztésért felelds — nemzeti fejlesztési — miniszter tatta el. A Tarsasdg
altal ellatott feladatok szdma csékkent, azonban a feladatok Gsszetétele is megvaltozott. Ennek oka, hogy a 2007-
2013-as programozasi ciklus keretében elldtandé EAOP palydzatos projektekhez kapcsolodd feladatok szama a



megkotott szerzddések szamdval egyenes ardnyban megndvekedett, igy a munkavallaldk létszama stabilan dtlag
120 16 kordil realizdlodott. A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (tovabbiakban NFM), mint tulajdonos tdmogatdasi
szerzfdéseken keresztlil biztositotta a tarsasag szdméra a hazai forrdsa feladatok tovabbi elldtasanak pénziigyi
hdtterét, a nemzetkizi projektek Gnearejét, és a tervezési feladatok elldtaséhoz sziikséges forrast.

2014, janudr 1-t5l a Tarsasag felett a tulajdonosi jogokat és kételezettségeket a teriiletileg illetékes megyei
onkorményzatok kaptdk meg {a terlletfejlesztésrél és terliletrendezésrdi szdld 1996. évi XXI. torvény (Tftv.) 17.§
(1), 29.§ (2) alapjan}.

Napjainkban az ellatoit feladatok az aldbbiak:

s 2007-2013 kéz6tti Eszak-Alféldi Regiondlis Operativ Program Kézremikddé Szervezeti feladatok
elldtdsa

¢ 2014-2020 kdzotti Teriiletfejlesztési Operativ Program szakmai tervezési feladatokban kézrem(ikidés

o korabbi évek decentralizalt hazai forrasd palyazatok fenntartisi ellendrzési feladatainak elldtasa

¢ kiilinféle nemzetkdzl projektek megvalésitasaban kézremiikédés

2.Targyévi tervezett tevékenységek és gazdalkodas

2.1. 2007-2013 (EAOP) KSZ feladatok

2.1.1. Szakmai feladatok, szerzddéses hattér

A Térsasdgot a 14/2007 (V. 8.) MeHVM-OTM egyiittes rendelet jeldite ki, mint K&zrem(ikddd Szervezetet
(tovébbiakban KSZ) - amelyet a 4/2011 (L. 28.) Korm. rendelet megerdsitett - az Eszak-Alfoldi Operativ Program
végrehajtasaval kapesolatos feladatok elfdtasara.

A feladatok elldtdsa az n+2-es szahaly figyelembevételével 2007-2015 kdzott az (igynevezett SLA megéllapodds
alapjén trténik. Fontos megemliteni, hogy az EAOP kapcsan bizonyos KSZ feladatokat 2015, utan is sziikséges
eHatni (Hlyen pl. a fenntartdsi id8szakra vonatkozd helyszini ellendrzés, amely feladatelldtds egészen 2020-ig tart),
azonban ezeket a jelenleg hatalyos SLA megillapodas nem rendezi. Az SLA megallapodas 1.4. pontjanak masodik
bekezdése a kérdésbhen az aldbbiak szerint rendelkezik:

~Felek o 2016-2020 kozitti KSz rendelkezésre dlidsdrrdl legkésGhb 2015, jinius 30. napjdig egyertetéseket
kezdenek eqgymdssal.”

A KSZ feladatok szerzGdéses hattere jelenleg nem rendezett teljes kbriien. 2014, 04, 15-én Tarsasdagunk atvette
a MAG Zrt.-t6l az EAOP 4. prioritdshoz kapcsolédd KSZ feladatokat. Ahhoz, hogy az erre a feladatra forditott
kéltségek elszamolhatdak legyenek az SLA megéllapodds terhére, magét a megdllapodast is ki kell bviteni az
atvett szakmai feladatokkal. A SLA megallapodds mdédositasdnak egyeztetése még 2014. év H. negyedév sordn
megkezd&ddtt a Miniszterelndkség (tovabbiakban MEH) és a Nemzetgazdasagl Minisztérium (tovabbiakban NGM)
bevondsdval, azonban a megdllapodds aldirt modositisat azéta nem kaptuk kézhez.
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A problémat stilyosbitja, hogy a 2014, I1.-1i.-V. negyedévl pénziigyi elszdamolashan mér feltiintetésre keriiltek a 4.
prioritds elldtdsaval kapcsolatban felmeriilt kiaddsok, igy azok jogi szemponthél vett elszamolhatdsaga is aggalyos
a részlinkrdl.

Az NGM Regionalis Fejlesztési Programok Irdnyitd Hatdsag (tovdbbiakban RFP IH) 2015. februdr 18- datummal
fogadta el a Kézremdkddé Szervezet 2015, évi munkatervét, amely alapvetfen meghatarozza a KSZ feladatait és
annak nagysdgat a 2015. évre. A munkatervben meghatdrozdsra keriiltek a 2015, évre a KSZ 3ital teljesitendd
célszamolk, amik a kdvetkezdk:

EAOP KSZ munkaterv-kivonat, 2015

Mutatészam Osszeg
Kitelezettségvallalas 0 millié Ft
Szerzddéskotés 378,00 millié Ft
Eléleg kifizetés 1.877,64 miliié Ft
Szédmla alapy kifizetés 39.134,51 millid Ft
Elszamolt eldleg 13.211,98 millio Ft

A kifizetésekre vonatkozd célszdmokbdl kiolvashatd, hogy a KSZ-nek 2015-ben is kdzel 55 millidrd forintnyi
dsszegli elbleg-, illetve kifizetési kérelmet kell feldolgoznia, ami nem sokkal marad el a 2014. évi

feladatmennyiségtdl.

Ielenleg kizel 550 darab projekt van megvaldsitds alatt, amelyek fokozatosan fognak iezdrulni az év sordn. Az
NGM RFP IH dltal meghatdrozott végss hatérids a projekiek fizikai hefejezésére a rendes eljardsrend szerint 2015.
junius 30, ettdl eltérni - a fizikai befejezést kitolni - maximum 2015. december 31-ig van lehetdség, azt is csak az
Iranyitd Hatdsdg egyedi engedélydve| lehetséges. Tapasztalatok alapjdn a legtébb kedvezményezett kérelmezi a
fizikai megvaldsitds hatdridejének kiterjesztését 2015. junius 30-ig, amely didtumot kdvetden fognak beérkezni a
2&rd elszamolasi csomagok, amelyek ellendrzése jelentds munkamennyiséget ad a KSZ-nek 2015. il félévére is.

Néhany prioritdshan pedig, igy példaul a turisztikai attrakciok fejlesztése, az egészségigyi rehabiliticic és a
turisztikai kiemelt projektek esetében mar sor keriilt a fizikai befejezési hatdridd 2015. szeptember 30-ig trténd
hosszabhitdséra, igy ezen projektek zdrdsa akar 2016-ra is dtnyulhat.

A fentieken tlimenden kb, 1350 db projekt van fenntartas alatt, valamint a jelenleg megvaldsitas alatt lévd kizel
550 db projekt is fenntartasi iddszakba fog keriilni ebben az évhen, amelyekkel kapcsolatasan szintén feladatként
jelentkezik ebben az évben is a Projekt Fenntartdsi Jelentések ellendrzése, és a fenntartas alatti helyszini szemlék.

Szédmos projekt a 2015-8s évben a fenntartas végét is eléri, amelyek esetében a Zard projekt fenntartasi beszdmold
ellendrzése és a helyszini szemlék alapjén vizsgéljuk, hogy a Kedvezményezett hogyan teljesitette a
szerzodeskdtéskor villalt indikatorait. A tapasztalataink alapjan, szémos probléma a projektek zarasakor keriil
felszinre, melyek megoldasdt kezelni sziikséges, ez tovébbi leterheltséget jelent a kdzrem(ikddd szervezet
szamara.

Az alahbi tipikus problémak mutatkoznak:
e 3 pdlydzat benydjtasakor a bazisértékek rosszul lettek megadva, azokat most kell korrigainj,
+ a Zaro projekt fenntartdsi jelentés benyijtasa eldtt mddositani kivanja a vallaldsait a Kedvezményezett,
amit Tamogatasi szerz8désmodositas keretében kérelmez,
s a benydjtott Zaré projekt fenntartdsi jelentésben az indikdtorokra, vallaldsckra vonatkozdan
alulteljesitésrdl jelent a Kedvezményezett, ilyenkor meg kell vizsgélni annak mertékét, és meg kell
hatdrozni az alulteljesités kdvetkezményeit,
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¢ amennyiben az indikdtorok, vallaldsok alulteljesitése szankcidval jar, arrdl felterjesztést kell késziteni az
Irdnyitd Hatdsag részére, hogy hozza meg a dontését a Kedvezményezettel szembeni szankciorol,

e az lrdnyitd Hatdsag szankcidval kapcsolatos dontését végre kell hajtani a K8zrem(tkddé szervezetnek, ami
lehet kiveteléskezelés, vagy stlyosabb esetben a projekttSl valé eldllds (ami szintén kidveteléskezelést
vONn maga utan).

A projektek és a teljes Operativ program zdrdsdval kapcsolatosan az IH 4ltal kiadott atmutatdk alapjdn jelentds
mennyiség(i feladat varhatd 2015. Il negyedévétél, tovabbi leterheltséget jelent szervezetnek. A fenntartds alatt
1évg 1350 darab projekt pénziigyi zardsa kapcsan minden egyes esetben egy kizel 70 kérdésbél 4ll6 ellendrzglistat
kell részletesen kitSlteni és elemezni, amely segiti ellendrizni azt, hogy a projekt megvaldsitdsa, zardsa kapesan
minden rendben zajlott, minden dokumentum rendelkezésre all.

A feladat sordn a kérdések tobb szakteriiletet érintenek, igy a szervezeten bellll az epyes szervezeti egységek
szoros egylittmiikddésével lehet csak kitditeni a pénziigyi zdrds ellendrzd listat. A feladat stlya jelentds, mivel
most kell megbizonyosodni arrél, hogy a projekivégrehajtassal kapcsolatos minden dokumentum hidnytalanul
rendelkezésre dll, a Kedvezményezettel szemben sem tovabbi kévetelése, sem fenndllé tartozdsa nincs a
kozrem{ikddd szervezetnek,

A feladatnak egy projekt kapcsan atlagosan 3-5 embernap kapacitassziikséglete lesz. Az egyes feladatkdrbk a
kovetkezbk:

o projektmenedzser,

¢ penzligyi menedzser,

s kifizetési menedzser,

¢ ellenérzési koordinétor,

o helyszini ellendr,

e szabdlytalansagfelel(s,

o kbveteléskezelésért felel§s jogl menedzser,

o kifogéaskezelesért felelds jogi menedzser,

e kizbheszerzés ellendrzésért felelés jogi menedzser,

+ dltaldnos ligyviteli feladatokat ellaték.
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EAOP helyszini ellendrzés és monitoring feladatok ellatdsa — 2014. évi ténylegesen lefolytatott, valamint 2015,

évi tervezett helyszini ellenérzések

A 2014-re vonatkozd jovahagyott éves ellendrzési terv eredetileg 919 db helyszini ellendrzést irdnyzott eld. Az
éves terv negyedévenként feliilvizsgalatra kerlilt, oly mdédon, hogy az évbdl még hatra lévé negyedévekre
vonatkozé tervek keriiltek korrigdldsra. igy a 4. feliilvizsgélatot kovetSen az éves ellendrzési terv 949 db-ra nétt.
A ténylegesen lefolytatott ellenérzési darabszam 979 volt, ahogy azt a lenti tablazat is mutatja.

A 2014 évi ellendrzések terv- és tényadatai

L. L 1. prioritds | 2. priorités | 3. prioritds | 4. prioritds | 5. prioritds | Osszesen
Helyszini ellenérzés tipusa

terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv { tény | terv | tény
Elézetes oclo|lolojojlololololololo
k&zbensé 63 | 49 | 26 | 51 | 7 | 24 | 0 | 25 | 33 | 67 |119|216
Zaré 2241182 | 72 | 44 | 46 | 36 | 0 | 83 |101| 89 |443 | 434
Uténkovetéses 229| 76 |23 | 38| 9 | 49| 0 | 25 | 0 | 45 |261|233
RENDKNVOLI 60| 25 |13 |32 7| 3 | 0|2 |16 16|96 96
dsszesen 576|332 129 | 165 | 69 | 112 | 0 | 159 | 150 ] 217 | 919 | 979

2014, évben megvaltozott a helyszini ellendrzéshez sziikséges ellendri kapacitds biztositasanak mddja. Amig a
karabbi években a KSZ Monitoring Csopart projekt ellendrei kbzosen vegezték munkajukat a KSZ-szel szerzddéses
viszonyhan 1év6 harom megyei fejlesztési Ggyndkség munkatarsaival, 2014-t61 az ellenérzési feladatok elldtasat
kizdrélag belsd eréforrds igénybevételével valositottuk meg.

Ennek érdekében az 5 fés projekt ellendri 1étszam év végere folyamatosan 12 fére ndtt, részben a volt MAG Zrt-
ben dolgozé munkatarsak dtvételével, tovabha belsd atcsoportositassal, valamint 2 16 killsé, de a feladatot ismerd
—a korabbi években megyel fejlesztési gyndkségen deolgozo — munkatdrs felvételével. Az ellenSrzési feladatok
adminisztracidjanak ellatdsat 1 4 projektmenedzser és 1 {6 menedzser-asszisztens segiti.

A 2015. évi (2014 oktéberében kialakitott, az 1H-nak megkildétt éves ellenSrzési terv szerint) terviink, mely
jovahagydsra keriilt 1.322 db helyszini ellendrzést tartalmaz, ami 35%-kal tébb az eifzd évinél. Idén még tobb,
mint 300 db projekt megvaldsiidsa van folyamatban, igy rendkiviili és zaro helyszini ellenérzésekkel is kell szamolni
a fenntartasi id6szakban lév6 projektek monitoringozasa mellett. A fentiek egyiittesen okozzdk az el§z8 évekhez
képest megnovekedett ellendrzési darabszamot.
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A tervezett darabszdm ellendrzési tipusok kizotti megoszldsat a kbvetkezd diagram szemléiteti:

2015 EVRE TERVEZETT ELLENGRZESEK
MEGOSZLASA

800
600
400

200

# 23rd  ® Fenntartdsi - kBzb. = Fenntartdsi-zaré & Rendldwiili

A 2015. évi megndvekedett ellendrzési igényt a jelenleginél magasabb projekt ellendri {étszédmmal lehet
biztonsaggal teijesiteni. Ennek érdekében a jelenlegi 12 f&s projekt ellendri kapacitdst az év folyaman 6 fSvel
sziikséges ndvelni, melyet belsd humaner&forrds dtcsoportositasaval valdsitunk meg.

2015-t61 nagy aranyban zérul a projektek fenntartasi iddszaka is. Az éves ellendrzésekben ezdltal jelent8s ardnyt
fognak képviselni a zard fenntartdsi ellendrzések is,

Vérhato alakulasukat a kbvetkezd diagram szemlélteti:

KIFUTO PROJEKTEK -
FENNTARTASI ID6SZAK VEGE

500 465
: 4042
00 312 325
300 273
200
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A diagram alapjan megéllapithatd, hogy az FAOP keretében megvaldsulé projektek fenntartasi idGszak alatti
ellendrzése a kiivetkezd 5 évre még jelentds feladatot ad az intézményrendszer szamaéra.
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2.1.2. Pénaziigyi hattér

Az SLA megallapodds szerint a KSZ tevékenységen pénziigyi eredmény (azaz nyereség) nem képzddhet, tehdt a
KSZ nern jogosult tébb koltséget kiszamlazni, mint ami a negyedéves mitkidése kapesan felmerdlt. A 2011. évi SLA
megéllapodds-mdédositas tdbb olyan szabalyozdst hozott, amely a KSZ részére nagy nehézséget jelentett és jalent
napjainkban is.

A rendszer méri és hlinteti a KSZ pénziigyi hatékonytalansagat, azaz azt az éllapotot, amikor a KSZ:

- tdrgyiddszakban az el§z8 iddszakndl kevesebb darabszémi, a Miniszterelndkség altal mért
tevékenységet végez el,

vagy
- targyiddszakban az eldzd idGszak koltségéhez képest magasabb koltségen allit eld egy, a

MiniszterelnOkség altal mért tevékenységet.

Szakmai hatékonytalansdgrél beszéliink akkor, amikor a KSZ a rendelkezésre all jogszabalyi és eljdrdsrendi
hataridéket nem megfelelGen alkalmazza, vagy onhibajabo| késedelembe esik.

Amennyiben a hatékonytalansdg (legyen az szakmai vagy pénziigyl) egy tevékenység kapcsdn 4 negyedéven
keresztil fennall, Ggy a hatékonytalansdg dsszege mitkddéshe be nem vonhatdva valik, azaz azt Tarsasdgunk nem
jogosult kiszdmlazni annak ellenére, hogy a megvaldsitas kapesan a kiltsége felmeriil.

A KSZ mitkGdés tovabbi sajatossdga, hogy az SLA elszamolési rendszer nem engedélyezi a folyamatban lévd
elszamoldsi egységek (WIP), azaz a végpontba el nem jufott feladatok ériékének targynegyedévi kiszamlazasat
{pl. bennéllg, de ki nem fizetett szdmladllomanyhoz kapcsolddéan elvégzett feladatok kbitsége). A WIP tételek
mindaddig fiiggd tételek, amig azokat a KSZ véglegesen nem teljesiti. A folyamatos miikGdés miatt negyedéves
szinten mindig keletkezik WIP tétel, amelyhez WIP kéltség kapesolddik. A WIP tételek — mint a folyamatban 1évd
termelés koltségei — a készletek kozott kerliinek kimutatdsra mindaddig, amig a feladatok Minisztereindkség altali
mérése alapjan maradéktalanul befejezésre keriilnek,

2.1.3. A'Technical Assistance’ kerethdl finanszirozott SLA megallapodas targyévi nyitot{ kérdései:

A szerzddd felek az SLA megdllapodést hatdrozott idére (2015.12.31.) kitotték, Problémat okoz, hogy a folyamatos
feladat eliatdsadbdl adodd szemléletet a megéllapodas nem tudja teljes ktrlien 8sszhangba hozni a hatarozott idej(i
szerzGdési formaéval, emiatt a targyévi miikodésre és gazdalkodasra vonatkozdan t6bb kérdés felmerlil.

Az aldbb kifejtett elszdmolds-technikai kérdéseket a RFP IH és a Miniszterelndkség részére is megkliidtitk, vélasz
azonban mindeddig nem érkezett.

1) Negyedéves elszamoldsok utdlagos kifizetése és a keletkezett kdltségek zard elszamoldshan térténd
elszamolhatdssga

A Tarsasdg negyedéves litemekben szamolja el a felmeriit kbltségeit az aldbhiak szerint. A likviditdst nagyban
befolydsolja a KSZ feladatok ellatasa, hiszen ez a tevékenység adja a bevételek kozel 90-95%-4t, A negyedéves
elszdmolasok a targynegyedévet koveté hdnap végéig késziilnek el. A benydjtott adatok kapcsan a
Miniszterelntkség szakmai és pénziigyt ellenGrzést is lefolytat, amely éltalaban a jelentés benyljtdsét kovets
1-1,5 hénapon beliil tériénik meg, Ezt kBvetlen kerlil az NGM részérd| teljesitési igazolds kidllitdsra, amelyet




2)

3)
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kdvetden van lehetdség Tarsasdgunk részérd] szamldzni. A szdmla megkildését kivetden az NGM rendszerint
1 hdnapon belill utalja &t a negyedéves tellesitménydijat. A fenti folyamat iddigénye jol mutatja, hogy
jellemzdéen tébb, mint 6 havi mikodési koltséget szitkséges elfre megfinanszirozni, Az NGM aital
folydsitott elbleg Usszege azonban csak 6 havi miikddésre elegendd, igy az elszamolasi rendszer
iizemeltetése szigort munkamenethez kiti Tarsasdgunkat.

SLA negyedéves kifizetési folyamat

Détum / Hatéridd Tevékenység
negyedévet kdvetd hénap utolsd | negyedéves SLA elszdmolds Osszedllitdsa és
napja bekiildése a Tarsasag részérd)

szakmai ellendrzés NGM RFP [H Altal, pénziigyi

elszamolds benyiijtasat kdvets 40 na . I Lt
ya P helyszinl ellendrzés Miniszterelnékség altal

teljesitési jgazolds kidllitdsa NGM RFP IH altal, amint az ellendrzés lezarul
. " e Kezhervetola
szAmlizds NGM részére Tf:.rsas"ag altal, teljesitési igazolas kezhezvételét
kévetden
C e i1y NGM &ital kezdeményezve a MinisztereinGkség
forrastehivas dsszeallitasa felé

kiutalds a szamla kézhezvételdtsl
szamitott 30 napon belill

Minliszterelntkség altal

Az |H tajékoziatdsa alapjan a 2015. IV. negyedévrél legkésébb 2016. janudr végéig szitkséges a pénzligyi
elszdmoldst megkiildeni a RFP 1H és a MEH részére. Ezt kiivetSen a KSZ dltal benydjtott szamla befogadasa,
és —amennyiben nem kizérdlag 100%-ban elbleg elszamolést tartalmaz — kifizetése legkésébb 30 napon belii),
feltételezhetbleg 2016, aprilis elejéig megtdriénik.

Bizonytalansagként meriil fel a fenti (igymenet kapcsdn, hogy a 2016. évben az EARFU részére kiilsd
szolgaltatd altal utélag szamlazott, de 2015. évi teljesitéseket tartalmazd szamldk (pl. utdlag fizetett bérleti
dijak) elszamoelhatéak-e a zéré SLA dokumentacioban?

Amennyiben az SLA megéllapodas 2016. évre meghosszabhitdsra kerdl], a fent emlitett kérdések is tolddnak.

Finanszirozdsi el6leg efszamoldsa

Az EARFU részére finanszirozasi eléleg all rendelkezésre, melynek 8sszege a tervezett éves kiaddsok legfeljebb
50%-a lehet. Az eldleg igy kb. félévnyi mlikodés fedezetét hivatott likviditdsban biztositani. Tapasztalataink
szerint nem csak a teljesitési igazolds (és ezzel egyltt a KSZ altali szamldzas), hanem a szamla kifizetése is
elhizédhat idében (ldsd 1) pont}, mely azt eredményezi, hogy a KSZ részére rendelkezésre 3116 elSleg
valéjdban kevesebb, mint a negyedéves kifizetések 6 hénapos atfutasi iddszaka.

Kérdésként meril fel, hogy a KSZ likviditas fenntartdsa mellett melyik negyedévi elszdmoldsokban és
milyen itemezésben kivanja a Miniszterelnokség az EARFU rendelkezésére bocsajtott elGleget visszavenni
/ elszamolni?

A Tarsasag altal kordbban megvasarolt és kifizetett eszkdzék hasznositdsa

A KSZ tevékenység gyakorldsa sordn az EARFU egészen 2014. decemberig hajtott végre beruhazasokat (pl.
személygépkocsik vasarlasa, informatikal eszkbzpark modernizalisa, sth.). Az eszkozdk kisebb részének
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finanszirozasa utélagos madon, értékcstikkendsi leiras - mint felmeriilt kéltség - elszdmolasa sordn tdrténik,
azonban az eszkézok nagyobb részét un. beruhdzasi dij keretében egy Gsszegben téritette meg résziinkre az
NGM RFP IH. A targyi eszk6z6k beszerzése sordn az SLA megéllapodds iddszemiélete okoz problémat, hiszen
csak iddardnyosan, és csak targyév végéig lehet koltséget elszamolni.

Egyrészt problémat jelent, hogy az értékcsokkenési koitséggel elszamolt targyi eszkdzék kdzdtt vannak
eszkdztk, amelyek 2015.12.31-én a maradvanyértékliket virhatdan még nem fogjak elérni. Ez azt jelenti,
hogy az eszkbzok értékcsokkenése még 2016-ban (vagy ez utdn) is jelentkezik, mint felmeriilt kdltség.
Amennyiben az SLA megallapodas 2015, év végén hatilyat veszti, Ugy a 2016-16l felmeriil6 értékcesdkkends,
mint koltség fedezetét biztasitani sziikséges.

Masrészt problémat jelent, hogy a beruhazasi dij keretében a Tarsasag részére kifizetett eszkdzdk teljes
bekeriilési értéke elére, egy dsszeghen megtéritésre keriilt. Ezen eszkbzk hasznos élettartama meghaladja
2015. végét. Problémét jelent, hogy az SLA megdllapodéds terhére csak a 2015.12.31-ig tarté iddszakig
aranyositott részt lehetne az OP megvaidsitdsaval kapcsolatos koltségként elszamolni. Ugyanakkor
elmondhatd, hogy ezen eszkéizdk a 2007-2013-as programozasi idészak fenntartdsi feladataiban {akar 2020-
ig) hasznosithatdak. Kérdésként meriil fel, hogy a hivatkozott eszkizk felhasznilhatéak-e a jelenlegi OP
fenntartast idoszakaban (pl. 2016-2020 kozott) fenntartasi célokra? Az egy dsszegben beruhazasi dijbél
finanszirozott eszk8zék 2015. év wvégi maradvinyértékének SLA megdllapodas terhére torténd
megallapitasa és elszamolasa hogyan és milyen elvek szerint torténik majd?

4) Végkielédgités elszimolhatdsaga

Fenndll annak lehetdsége, hogy a 2014-2020-as intézményrendszeri atalakitds kedvezdtlenill érinti a
Tarsasdgot, ezzel egylitt annak KSZ funkcidit. Amennyiben elkeriilhetetlenné valik a létszamleépités {pl. akar
jogallas valtozas, akar atszervezés miatt), 0gy a Munka Térvénykdnyve szerint a munkavallalék egy része
végkielégitésre lesz jogosult. A végkielégités Bsszege fligg a munkaviszony végétsl, valamint a szolgalati
id6tdl. Térsaség szinten ennek varhato brutto dsszege nagysagrendileg kb. 85-90 millié Ft.

Kérdést jelent, hogy egyes - jelenleg KSZ feladatot ellatd munkavallalék - mar tébb, mint 10 éve dlinak a
Tdarsasag alkalmazdsaban, fgy a résziikre fizetendd végkielégités alapja meghaladja a programozési iddszak
teljes hosszat. Tekintettel arra, hogy a kdltségelszamolas alapja csak a 2007-2013-as iddszak {tovabbi n+2
évvel szamolva) lehet, igy az ezen idGszakot meghaladd felmeriilt kdltségeket is aranyositani kellene.
Kérdésként merd! fel, hogy a KSZ funkcidban jelenleg részt vevd munkavallalok végkielégitése milyen
szabalyok és elvek szerint szamolhatdak el az SLA megallapodas terhére?

2.1.4. Eves Bevételi és Réforditisi Terv

A Térsasagnak minden év janudr végéig kell dsszedllitania a KSZ m(ikddésre vonatkozd Eves Bevételi és Raforditasi
Tervét (tovabbiakban: EBRT), melyet az NGM RFP IH fogad el.

A benyiijtott EBRT sorén a KSZ figyelembe veszi és megtervezi a Targyév soran felmeriilt dsszes kéltségét.
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A KSZ tevékenység targyévi koltségei varhattdan 1.386.557 e Ft tsszeghen fognak felmeriini,
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A koltségek legnagyobb hanyada bér és bérjelleg(i kiadds {794.241 e Ft, az &sszes kdltség 79%-a), mig
kisehb része anyag jellegli rdforditds (187,959 e Ft, az dsszes koltség 19%-a), értékcsdkkenési kiadds
{14.500 e F1, az &sszes kbitség 1%-a), valamint egyéb raforditds (10.500 e Ft, az Gsszes kiltség 1%-a).

A bérkdltségeken belll varhatdan a bér és bérjarulékok ardnya 92% (8sszesen mintegy 731.591 e Ft) lesz,
mig az egyéb személyi jellegli juttatasok (pl. kafetéria, napidijak) ardnya 8% (varhatdan 62.650 e Ft).

Az anyag jellegli rdforditdsok kizel felét a bérleti dijak adjék, amely a Tarsasdg éltal bérelt ingatlanok
bérleti dijanak KSZ-re ardnyositott kiltsége (93,852 e Ft). Az anyag Jelleg( raforditasok kbzott jelentés a
KSZ-re elszdmolt posta és telefon kéltség is (melynek virhatd 6sszege 14.950 e Ft).

Az EBRT-ben bemutatott koltségeket negyedéves elszamolasok alkalmaval, utdfinanszirozott médon
kapja meg a Tarsasag,

A Térsasdg éltal benyGjtott EBRT-t az NGM 2015.02.18-1 levelében elfogadta. [d8kdzben megjelent a
#2007-2013 kdzotti programozdsi iddszak operativ programjainak 2015, évi eredményes zdrasaval
Osszefliggé érdekeltségi Oszténzé rendszerrel kapcsolatos feladatokrdl” sz616 106072015, (1. 18.)
kormany hatdrozat, mely az éves kifizetési tervszamok teljesitése esetén targyév vonatkozasiaban
maximalisan 8 havi bénusz dsszeget (347.700 e Ft + 93.879 e Ft jarulékok, &sszesen bruttd 441,579 e Ft)
frdnyoz el§ a Tarsasdg részére. Az 1060/2015 (I1.18) kormanyhatérozat alapjan mddositott munkaterv
2015. marcius 24-én benyljtasra keriilt az NGM részére jovahagyasra.

2.2. Hazai decentralizalt forrasa palyazatok fenntartasi feladatainak biztositdsa

2.2.1. Szakmai feladat rovid dsszefoglalasa

Vasarhelyi-terv tovabbfeilesztése programhoz kapcsolodo feladatok

A 2011, évi teriiletfejlesztéssel és fejlesztéspolitikdval Osszefiiggd feladatokat szolgdlé elGirdnyzat
felhaszndlasanak részletes szabdlyairdl sz6l6 35/2011. (Vil. 07.} NFM rendelet 3. § (1) d) pontja szerint az
eldiranyzat terhére a terilletfejlesztésért felelds miniszter (a tovabbiakban: Tdmogatd) forrast biztosftott a
Vasarhelyi-terv tovabbfejlesztése programhoz kapcsolddd onkormanyzati  infrastrukturdlis  fejlesztések
tdmogatéséra a beregi tavozdhoz tartozd 3 db telepiilésen.

A feladat megvaldsitasa az e célra elkilénitett forrds lebonyolitas céljabol valo dtaddsaval torténik. Az Eszak-Alfaldi
Regiondlis Fejlesztési Tandcs (a tovdbbiakban: Lebonyolitd) a tdmogatds felhaszndldsanak lebonyolitasat
munkaszervezetén, a regiondlis fejlesziési Ugyntkségen keresztiii litta el.

A Tandcs a Nemazeti Fejlesztési Minisztériummal a lebonyolitdsra vonatkozé megdllapodast kétott. A 2012, januér
1-tél a feladatot dtvevd 0j Lebonyolitdnak a 2014, Janudr 1-t6] belépd U] Tamogatdéval, a Nemzetgazdasdgi
Minisztériummal egyeztetve szlikséges ezen megdllapodds tovdbbi médositasa annak érdekében, hogy a Program
tervezési szakaszaba tartozd, a szennyvizrendszer létesiiési tervének elkészitésére és engedélyének
megszerzésére irdnyuld tdmogatasi kérelemre kotott szerzddés modositdsa utdn kifizethetd legyen a még hétra
lévé tdmogatds. A szennyvizrendszer jogerds engedélye mar rendelkezésre all, a projekt utdellendrzése is
megtértént, azonban a végsé kifizetési hataridd lejdrata miatt ez még nem volt lehetséges. A program tervezési
szakaszanak zaro heszamoldsi hatdrideje a Minisztérium felé 2015. dprilis 15.
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Még 2013. évben benydjtasra keriiltek a vizi Iétesitmények megvalésitdsara irdnyuld beruhazasi tdmogatasi
kérelmek az aldbbiak szerint:

Igényelt
P . , Fejlesztés . .
55z, Igénylé neve igénylés cime ssszkbltsége (FY) tarn(t;f)atas
1 Lénya Kbzség Belterlilet csapadékviz-elvezetd rendszer IIl. litem 11.886.666 30.292.331

Onkormanyzata megvalositdsa Lonyan.
»Lényai drapaszté épitési munkalataihoz kapcsolddd
Matyus Kézség infrastrukturalis fejlesztések keretében Métyus

2 Onkormanyzata telepiilésen bel- és csapadékviz elvezetés 18.507.757 17.582.369
vizilétesitményeinek megépitése”
»LOnyai drapasztd épitési munkalataihoz kapesolédo
Tiszakerecseny infrastrukturalis fejlesztések keretében
3. |Kézség . Jieszt " 52.453.203| 49.830.543
. Tiszakerecseny telepiilésen bel- és csapadékviz
Onkorményzata

elvezetés vizi létesitményeinek megépitése”

A Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Onkorményzat 2014. évben megkdtdtte a tdmogatasi szerzédéseket és
folyositasra keriilt a timogatdsi eléleg. A 2015. évi feladat az eldrehaladas fliggvényében a finanszirozas, illetve
kifizetések el6tt a projekiek kdzbensd helyszini ellenérzése, majd a kedvezményezett dltal a befejezést kovetden
benydjtott beszdmolé alapjan helyszini utdeliendrzés, a tdmogatési el6leg elszdmolisa, tovabba a fennmarads
zaro kifizetés teljesitése. A projektek elSrehaladdsardl 2015. els§ félév végén részbeszamoldt kell benydjtani a
Témogat6 (NGM) részére. A beruhdzasi projektek végrehajtdsa 2015. évben befejezddik, a 7 éves lizemeltetési
kotelezattségvallalasi idoszak 2022. évben ér véget.

A 2003-2009 évi palvazatok kezelése kapcsdn jelentkezd faladatok

Akorsbbi (2003-2009) években a Tandcs altal hozott tdmogatdsi dontések eredményeként a tdmogatott projektek
megvaldsultak, ezért a kotelezettségvdllaldsok teljesitésének ellendrzési igénye kdvetkeztében ndvekvs
mértékben jelentkezett a monitoring tevékenység ellatasa az Ugyndkség feladatai kizdtt. Az elldtott monitoring
tevékenység kiterjed a hazai decentralizalt teriletfejlesztési forrdsokbdl az Eszak-alfsidi régioban megvalésuld
dsszes projekt nyomon kévetésére.

Ez a kiivetkezd feladatokat foglalja magaban:

- zard ellendrzések lefolytatasa a MAK illetékes megyei igazgatosagaval kdzosen (az éves ellendrzési terveket
a MAK megyel llampénztari iroda késziti, veliink egyeztetve);

- tdmogatasi szerzédések lezdrasa (egyenként elSterjesztések készitése a kordbbi évek, illetve a targyévi
ellenrzések eredménye alapjan, a meghozott hatdrozat kikiildése a tdmogatottnak és a Kincstdrnak, a
pélyazat iratainak irattdrba adésa);

- a megvaldsult beruhdzasok mds részére tortént dtaddsa esetén elfterjesztés készitése (iogszabédly alapidn
dtaddsra keriiltek a kznevelési térvény miatt az iskoldk, néhany esetben a Kormanyhivatalok 1étesitése miatt
az Onkormdnyzati épiiletek egyes részei (okmanyirodak), illetve a jarébeteg-szakrendelések);

- a villalkozasok foglalkoztatasi, illetve eredménynivelési kiitelezettségének nem teljesitése miatt, illetve a
beruhdzdssal megvaldsult kapacitdsok miikidtetésének elmaradidsa miatt elSterjesztések készitése a
tdmogatd {illetékes megyei kbzgy(ilés) részére.
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A 2015, évben kezelendd pdlyazatok és tervezett ellenrzések darabszdmat az alabbi tiblazat mutatja:

tdmogatdsi | 2015-hen tervezett
{db) szerzddések | lezdrhatd | ellendrzések
Osszesen 437 396 348

2015-ben a 2014, évihez képest magasabb szdmu feladat meriil fel, hiszen 2014-ben mindéssze 301 db ellendrzés
kerlilt végrehajtdsra régids szinten. A helyszini ellendérzéseket a szervezetiink helyszini ellendre a Magyar
Allamkincstér megyei igazgatosaganak ellendrével egyiitt végzi el.

2.2.2, Pénzigyi hattér

A hazai forrasd projektek megvaldsitasara a Tarsasdgnak sajat forrasa nincs, a korabbi években azt a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium, mint Tulajdonos biztositotta tdmogatasi szerzddés keretében. 2014-18! ez a finanszirozds
nem all rendelkezésre,

Az éves forrdsigény nagysagrendileg 22.000 e Ft, mely tartalmaz a feladatok eHatdsdval kapcsolatban felmeriilt
minden kdltséget.

Tarsasdgunk a Nemzetgazdasdgi Minisztériummal a kordbbi évekhez hasonléan haladéktalanul megkezdte az
egyeztetést a Tdmogatasi Szerzddés elGkészitésére vonatkozdan, ezt kivetden 2015.03.03-an keriilt benyjtasra
a Tdmogatasi Kérelem, melynek elbiralésa folyamatban van.

2.3. Nemzetkdzi projektek

2.3.1. Szakmai feladatok bemutatasa

A nemzetkozi szakmai teriilet az alabbi fébb feladatokat 13tia el:

Nemzetkdzi projektek kidolgozdsa és menedzselése,

Regiondlis partnerkapcsolatok kiépitése és eimélyitése,

Részvétel nemzetkézi haldzatokban,

Szolgaltatasok kiilsd szervezetek felé;
konferenciak szervezése, képzés, informécidszolgéltatds, partnerkeresés, projektgeneralas,
kidolgozas és menedzselés.

Eall o

A Nemzetkozi Ugyek Csoportja a 2015. évben is részt vesz a Magyarorszag-Roménia és a Magyarorszag-Szlovakia
Hatdron Atnyulé Egylittm{kédési Program Meonitoring Bizottsdgdban, valamint az INTERREG IVB Nemzeti
Bizottsdg munkajdban. Feladatdnak tekinti e programok 2014-2020-as iddszakra sz6l6 tervezési folyamatdnak
nyomonkovetését is.
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Futé, illetve lezdras alatt 8116 projektek

1. ADAPT2DC INTERREG IVB CENTRAL FUROPE PROJEKT—~SZAKMAILAG LEZART

Cime: ,New innovative solutions to adapt governance and management of public infrastructure and services to
demographic change in shrinking regions and cities of CE”

Téma: Innovativ megoldésok a demografiai véltozasok dltal érintett régidk és varosok kizszolgdltatasa
szarvezésének és irdnyltdsanak fejlesztésére

Partnerek: 11 partner vett részt 6 orszaghdl {DE, CZ, HY, IT, PL, Si)

Id6tartam: 36 hdnap, 2011, november 1 — 2014, oktéber 31.

Statusz: A projekt sikeresen lezart, pénziigyi zardelszamolasa elfogadva, kifizetés folyamatban.

2. SMART EUROPE INTERREG IVC PROJEKT ~ SZAKMAILAG LEZART

Cime: Smart strategies to create innovation-based jobs in regions of Europe

Témaja: innovativ munkahelyteremtés

Partnerek: a projekt vezetd partnere: Flevoland régid, Hollandia, tovébbi partnerek: FR, UK, IT, RO, SE, GR, NO,
FI, ES

Statusz: A projekt sikeresen lezdrt, pénziigyi zirdelszamolasa folyamatban van.

3. REGIONSAGREENGROWTH INTERREG IVC PROJEKT — SZAKMAILAG LEZART
Cime: Regional policy instruments and approaches for improving access to finance and speeding up investments
in sustainable energy
Témaja: A megujuld energiaforrdsokat alkalmazé technoldgidk észténzése és finanszirozasi forrasokhoz vald
hozzéférés tamogatasa a regiondlis politika eszkdzeivel
Partnerek: 15 partner, 10 orszaghol: NL, SE, RO, (T, £S, GR, BG, FR, HU, UK
Statusz: A projekt sikeresen lezart, pénzligyi zaréelszamolasa folyamatban van

4. LEONARDO NEXT2 MOBILITAS! PROJEKT

Cime: TraiNeeship programme of EXperTs for European network of regional organisations

Témaja: Szakértdk mobilitdsdnak Gszténzése interregiondlis partnerségen keresztil

Partnerek: 9 orszag (HU, BE, UK, DE, ES, LT, RO, IT) 23 szervezete

Statusz: A zdrébeszamolé benydjtasi hatdrideje 2015. julius 31., a fennmaradd tamogatasi dsszeg annak
elfogadasa utan keriil atutalésra.

5. AGE+ ERASMUS+ PROJEKT

Cime: A ,kbzigazgatds eurdpalva véldsa” platform az e-tanuldsért és a tdmogatasok el@segitéséért

{Administrations go Europe platform for e-learning and updating supports)

Témdja: Onkormdényzatok nemzetkdziesedésének eldsegitése

Partherek: 7 partner, 4 orszaghol: DE, IT, DK, HU

Koltségvetés: az Ugynokség teljes koltségvetése: 23.078 eurd {100%), EU tdmogatds; 23.078 euré (100%), eléleg:
18.462,40 eurd (80%)

Statusz: A zarcbeszdmolé benyUjtdsi hatarideje 2016. oktéber 31., a fennmaradé tdmogatasi dsszeg annak
elfogaddsa utdn keriil dtutaldsra

6. P4ITS ICT PSP PROJEKT

Cime: P4ITS - Public procurement of innovation FOR cooperative ITS

Téma: Innovativ kbzbeszerzési megoidasok bevezetésének elbkészitése intelligens kozlekedési rendszerek
fejlesztésénél.

Partnerek: 17 partner vesz részt 10 orszdghdl (BE, Di(, AT, ES, Ft, HU, FR, IT, LU, SE)
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Koltségvetés: Az Ugynokség teljes kdltségvetése: 20.000 eurd (100%), mely dtalanytdmogatés, 100%-ban EU
altal finanszirozott, eléleg: 10.000 EUR

Statusz: Az elsd idokozi jelentés benyijtva, a zarébeszamold benyljtasi hatdrideje 2016, jdnius 30., a

fennmaradd tdmogatasi dsszeg annak elfogadasa utdn keriil atutaldsra

2014-2015-ben beadott, déntésre vard palyizatok

Sor- . - Ugynitkség
sz4m Projekt cime Pdlydzati program statusza Stdtusz
1 5-P.A.T.H. — Senior Paths through COS-TFLOWS- COSME roiektpartner
" | Active Thermal Healthcare 2014-3-15 projexte
SPORTOUR 3.0 - European Circuit
2. | of Spertand 3.0 FamiEs friendly COSME COS-TSUST- koordinator w e
. - 2014-3-15 ddntésre
experiences destination .
3. | The project method on NGOs ERASMUS+ KA1 projektpartner | V&'
NEOMEM — "NEw future from Old | Curopeacitizens .
4. - Democratic engagement | projektpartner
MEMories . L
and civic participation

2.3.2. Pénziigyi hattér

A nemzetkdzi csoport munkajara vonatkozé 2015, évi bevételeket az aldbbiak szerint csoportosithatiuk:

1. 2014. évben ki nem fizetett, de tdrgyévben esedékes dnerd tdmogatdsok
2. 2014, évben zdrt projektek tdrgyévben esedékes tamogatdsai

3. Tdrgyvévi vallalkozoi bevételek

4. Tdrgyévben megvaldsitott projektek tdrmogatdsai

A csoport targyévi koltségei az aldbbiak:

- kbzvetlen bérkdltség: bruttd 8.500 e Ft,

- bérjarulékok: 2.500 e Ft,

- epyéb személyi jellegl kiadasok 0,345 e Ft,

- kozvetlen kiaddsok (pl. utazdsi ktg.}: 2.500 e Ft

- vallalati dltalanos koltségek becsilt ardnyos része: 3.000 e Ft
Osszes targyévi becsiilt koltség: kh. 17.900 e Ft

Az alabbi bevételek biztositjék a csoport mikddésének fentiek szerint kimunkalt koltségét, amig 2015-ben meg
nem jelennek a nemzetkodzi projektekre vonatkozd palyazati felhivasok és a Tarsasdg dltal benydjtott pélydzatok

megvalésitdsa meg nem kezdédik.

1. Onerd tdmogatas

2013. IV. negyedévhen az NFU Fejezeti FSosztdlya részére kéreimet nydjtott be Tarsasagunk a projektek hazai
tarsfinanszirozason fellli Sners 5%-os részére. Az Gnerdre vonatkozd szerzddés 2014.11.25-én ker(ilt aldirasra a
Miniszterelntkséggel, melynek keretében Térsasdgunk a 2014.01.01.-2014.12.31. kdzitt felmeriilt, a Tdmogatdk
dlial elszamolhatdnak mindsitett kiltségeire tdmogatast kap utdfinanszirozott médon az atdbbiak szerint:
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Projekt megnevezése 2014, évi elszamoldsokhbdl
utélagosan 2015-ben lehivhatd
dnerd virhatd dsszege

ADAPT2DC 3.154 Euro
R4AGG 1.711 Euro
SMART EUROPE 2.090 Euro
Osszesen 6.955 Euro

A szerzfdésesek szerint a kifizetés a kdvetkezdek szerint torténik. Tdrsasagunk a projektek tdmogatéstartalmanak
{95% intenzitds) elszdmoldsaival egy idGben kifizetési kérelmet nylijt be a mindenkori KSZ (jelenleg: SZP!) részére
az dnerfre (5%) vonatkozdan. A KdzremiikodS Szervezet a kifizetési kérelmet ellenérzi és amennyiben azt
elfogadta, igazoldst killd a Miniszterelndkség részére, aki az elfogadott dnerd Ssszegét a kifizetési kérelem
jévéhagydsat kbvetBen, a megkiildétt igazol6 adatlap alapjan eurdban teljesiti Térsasdgunk részére vérhatéan
6.955 euro, azaz 2.086 e Ft bsszegben,

Mindezek figyelembe vételével Tdrsasdgunk csak utofinanszirozott médon legkordbban 2015. év nyaran juthat
hozza a fenti (2014. évi elszdmolasokhdl fakadéd) Gnerdk dsszegéhez,

2. 2014, évben zart projektek targyévben esedékes tamogatdsai

Ugyancsak utéfinanszirozott modon 2015. évi bevételként jut vérhatdan hozzé Tarsasdgunk az aldbbi 2014. évi
projektek elszamoldsaihoz, hiszen azokat 2014-ben nem fizették ki résziinkre:

Projekt / idéiszak becslilt e Ft
RAGE (2014.11. félév) (18.547,01 euro) 95% tdmogatdstartalma 5286
SMART EUROPE {2014.]1. félév) {26.584,11 euro) 95% tdmogatdstartalma 7576
OSSZESEN e o 24862

3. 2015. évi villalkozdi bevételek

Részben a projektek dnerd tamogatésdhoz, részhen pedig a kiegészité bevételek megteremtéséhez a csoport
kiilonféle vallalkozdsi szerzédessel rendelkezik projekt menedzsment valamint palyazatirds feladatokra.

Partner TMEI,,ES&ES Véllalkozdi dij
—E Idétartam
Nagykalloi Varosfejlesztési Nonprofit
Kft. 2015.01.15 1.200 e Ft + AFA
{Jobtown projekt} ~
Fels$-Tisza Vidéki Tobbcél Kistérségi
Tarsulds 2015.02.18, 1.430 & Ft + AFA
{Thetris1 projekt)
Felsd-Tisza Vidéki Tébbcélu Kistérségi
Tarsulas 2015.03. hé 800 e Ft + AFA
{Thetris 2 projekt} _
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4, 2015. évi tAmogatott proiektek

Tarsasagunk az alabbi nemzetkozi projektek lebonyolitisara rendelkezik tamogatasi szerzédéssel:

e P4ITS
¢ Leonardo NEXT2
¢ lLeonardo AGE+

A nemzetkdzi projektek pénziigyi elszamolasanak szabdlyrendszere nagyban killénbdzik az SLA és a hazai
finanszirozds( projektek elszémoldsatol. EiImondhaté, hogy a nemzetkdzi projektek elszamoldstechnikai szabdlyai
kdzott is nagy kliidnbségek vannak,

A nemzetkdzi projektekre dltalénosan jellemzd szabdlyok:

» Deviza alapl elszamolas: a projektek kiltsége tobbnyire forintban meriil fel, de a kifizetési kérelmet
devizdban (eurdban) kell benyijtani, és emiatt a timogatést is devizdban fizetik ki,

> Tamogatdsi Intenzitds: A Leonardo és a PAITS projektek témogatdsi intenzitdsa 100%

2.4, Tervezési ligyek

2.4.1,8zakmai feladatok

2.4.1.1. Integralt Teriideti Program (ITP) készitése

A Nemzetgazdasdgi Minisztérium 2015. februdr 09-én kelt levelében tdjékoztatta a tervezés teriileti szerepléit (a
régié teriiietén illetékes megyei Gnkormanyzatokat és megyei jogi varosokat) arrél, hogy a Teriilet- és
Teleplilésfejlesztési Operativ Program véglegesitése sordn 3 Bizottsaggal folytatott egyeztetések révén
szitksépessé valt az Integralt Terlleti Programok (ITP) tdolgozasa.

Ehhez az NGM elkészitette az Utmutaté a2 megyék integrélt terilleti programjainak kidolgozasdhoz és
megvalositdsahoz ¢, itmutatd atdolgozott, 2.0-ds verzidjat, és meghatdrozta a tervezés kévetkezd feladatait és

hatariddit.

Hatdrid&

Feladat

2015. marcius 2,

Az ITP Gtmutatd aiéﬁjén els8 kéris intézkedési szintd forrdsallokdcias és indikatorvallalasi javasiat a terlileti
szerepl6k részérdl, annak megkiildése az IH részére.

2015, marcius 9.

A program szintll kivdlasztasi kritériumrendszer kidolgozdsz és véglepesitése a teriileti szereplSk altal és
annak megklldése az IH részére,

2015. mdrcius

Az OP elfogaddsdt kévetfien a Monitoring Bizottsdg IH altall 6sszehivdsa, a kivalasztasi kritériumrendszerek
elfogadésa.

2015, mércius 20.
2015. 4prilis 6.

ITP-k elsd kﬁrﬁs»ygrziéja’nak megkiildése az |H részére minfségbiztositdsra.

2015. dprilis 27.

Az IH Altali mizm':mfnﬁségblztosijtés eradményének megkiildése,

2015, mdjus 11.

A végleges ITP benydjtasa.

2015. majus-jinius

Az ITP-k NFK elé terjesztése és elfogaddsa.

2015, jinius

Az ITP-k éifogadését kovetfen a felhivdsok IH altali megjelentetése,
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A megyék és MiV-k szdmdra kiadott feladatokkal Gsszhangban a regiondlis fejlesztési ligynokségek is kaptak az
NGM RFP Iranyito Hatdség vezetSjétl felkérs levelet 2015. februdr 12-én arra vonatkozdan, hogy a terllet
szereplbkkel egylttmikddve vegyenek részt az aldbbi feladatok ellatdsiban:

-~ Integralt teriileti programok kidolgozasa (teriileti szereplénként 1 db)
- Felhivasok szakmai véleményezése {max. 25 db)
- CLLD eszkéz népszeriisitése, képzések tartdsa (max. 4 alkalom)

2015. februdr 12-én régids egyeztetésre kerllt sor az NGM-ben, melyen az érintett hdrom megyei Snkorményzat
és megyei jogl vdros képvisel§i, az RFU munkatdrsai, valamint az NGM RFP |H munkatdrsai, a TOP
veglegesitésében részt vevd kollégai voltak jelen. Ezen a taldlkozén a feladatok 4tbeszélése tértént meg.

2015. februdr 16-dn az RFU-k munkatérsai szémdra tartott az NGM RFP IH egy képzést arrdl, hogy az Gtmutatd
alapjan hogyan és milyen tartalommal kell elkésziteni az elvért dokumentumokat.

2015. februar 20-dn a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kozgy(ilés elnBkének felkérésére az RFU megkezdte a 2015.
mdrcius 2-dra hatdridds feladat tejesitését — forrasallokacios és indikitoros tablak kitdltését.

2015. marcius 04-én Oldh Gébor, az NGM ROP IH Helyettes Allamtitkdra jelezte a teriileti szerepldk felé, hogy a
Tarsasagunk részére bruttd 70.800 e Ft §sszeg( forrast irdnyoz eld az SLA megallapodas keretében.

A 2015, madrcius 19-f Taggylilésen a Megyei Onkormanyzatok, mint Tulajdonosok arrél hatdroztak, hogy a
feladatok eflatdsaba be kivanjék vonni a Megyei Jogli Varosokat és a Térsasdgot. A Tarsasag taggy(ilése gy
rendelkezett, hogy a feladatok kiszerz8dése tekintetében kdzbeszerzési eljdras lefolytatdsa szilkséges,
amennyiben azt a hatalyos jogszabalyok elGirjdk.

2, Telepiilésfejlesztési koncepcidk és intepralt teleplilésfejlesztési stratégidk ([TS) készitése az Eszak-

magyarorszagi régidban

A kizbeszerzési eljdrdsban nyertes ITS 2014 Konzorcium (tagjai: EARFU Nonprofit Kft. {konzorcium vezets), ART
VITAL Kft., OPUS TEAM Kft.) és a Belligyminisztérium kdzdtt 2014, december 29-én kerlilt aldirdsra a véllalkozdsi
szerz@idés.

A projekt Gitemezése:

- avallalkozoi szerz8dés aldirasat kévetd 30 napon beliil inditd jelentés leadédsa a BM-nek - 2015. janudr
28-an megtdriént, 2015, februdr 25-én elfogadasra keriilt

- térsadalmasités sorén beérkezett véleményeket tartalmazé teleplilésfejlesztési koncepcidk és integralt
telepllésfejlesztés stratégiak leaddsa a BM-nek mindségbiztositasra {véllalkozéi szerzdés alairdsat
kdvetd 180. napon) — hatdrid: 2015. janius 27.

- avdllalkozdi szerzddés aldirdsat kdvetd 180 napon bellil kizbensd jelentés leaddsa a BM-nek ~ hataridd:
2015. jlnius 27.

- régios szintetizéld tanulmany benydjtasa a BM-nek (véllalkozoi szerz8dés alairasat kévetd 240. napon) —
hataridd: 2015. augusztus 26.

- avéllalkozdi szerzédés aldirasat kovetd 240 napon beliil zaré jelentés leaddsa a BM-nek — hatéridé: 2015.
atgusztus 26.

A szerzGdés alapjan a kivetkezd dokumentumokat kell a konzorciumnak elkészitenie:

- 24 dbintegralt telepiilésfejlesztési stratégia {ITS),
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- 5db telepiilésfejlesztési koncepcio,
- 1 dh régids szintetizaid tanulmany

Az érintett teleplilések: Hatvan, Heves, Flzesabony, Bélapdtfalva, Pétervdsdra, Pdszté, Balassagyarmat,
Bdtonyterenye, Szécsény, Tokaj, Encs, Mezdesdt, Gbne, Edelény, Kazinchbarcika, Putnok, Sdrospatak,
Sdtoraljatifhely, Szerencs, Cigdnd, Sziksz6, Tiszatjvdros, Ozd, Mezbkdvesd

A projektben érintett jardsszékhely kis- és kizépvarosokkal az elsd, személyes taldlkozo idGpontjanak egyeztetése

erdekében a kapcsolatfelvétel 2014 decemberében elkezd5dott, A [dtogatdsokra 2015. janudr 12-ig mind a 24
telepillés esetében sor keriilt.

Ezen felil megyei egyeztetd forumokat is szerveztiink:

- 2015, janudr 21. 10 6ra, Salgbtarjan
- 2015. januar 23. 10 &ra, Miskoic

Az aktiv tervezdi munka az elsé taldlkozdsokat, egyeztetéseket kdvetfen indult meg. Részletes adat- és
dokumentum bekérést kbvetGen helyszini bejérdsokra keriilt sor a telepiiléseken, ahol a vdrosok aktudlis
helyzetének bemutatdsa, problémdinak felvetése, az egyes varosrészek ismertetése, gazdasdgi és civil
tevékenységek, szerepldk bemutatdsa tirtént meg.

A telepilésektdl kapott informaciok, adatok, rendelkezésre dll6 dokumentumok, valamint a Belligyminisztérium
altal hiztosftott adatok alapjdn folyik a 314/2012, {X1.8.} kormanyrendelet el&irdsal szerint a megalapozé vizsgalat
készitése.

3. EAOP zdrasihoz kapcsol6dé feladatok

A 2007-2013-as id6szakra vonatkozd Eszak-Alféldi Operativ Program végrehajtésa soran folyamatosan jelentkezd
feladat az indikdtorok teljesiilésének felllvizsgdlata. A projekt szinten meghatarozott indikdtor cél- és tény
értékének rogzitését a Kozremiikodd Szervezet munkatdrsai, valamint a kedvezményezettek végzik, a régzitések
ellendrzése, anomdlidk, duplikdcidk kiszlirése, a pontos adatszolgltatds az Iranyltd Hatésdg felé az Ugynokség
tervezési menedzsereinek feladata.

zarasaval kapcsolatos feladatok. Ez, az OP félidei értékeléséhez hasonldan, vdrhatoan egységesen meghatdrozott
szempontok, kdzponti koordinacié mentén zajlg, tébb hdonapos adatgy(ijtési és elemzési munkat jelent.

2.4.2. Pénziigyi hattér

A tervezési csoport kdzvetien jelenlegi létszama 5 {8, az éves varhatd sszes felmeriilt kéltség 32.000 e Ft, mely
tartalmazza az dltaldnos kéltségeket is.

A feladatok ellenértékét az alabbi feladatok biztositjak:
1. [TStervezés
2015-ben a feladatok elldtédsat egyrészt az Eszak-Magyarorszagi régidban elvégzendd, a Belligyminisztériummal

(tovdbbiakban: BM) kotétt Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia kidolgozasara vonatkozd konzorciumi
szerzGdés jelenti majd.
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Az ITS tervezés konzorciumi formaban valdsul meg, melynek sorén Térsasagunk az Art-Vital Kft. és az Opus-Team
Kft-vel kizbsen késziti el a szakmai anyagot a BM részére.

Kanzorciumi szintil kdltsépvetes
egységdr db Dsszes nettd Ft
Kisvaros 2 500 000 21 52 500 000
Kozépvaros 3 500000 3 10 500 000
Konceptid 2 600 000 5 13 0Q0 Q09
Réalds tanulmény 21929922 1 2129927
Osszesen 78129 922

Problémdt jelent, hogy a BM-mel kétott véllalkozdsi szerz&dés szerint konzorciumi szinten egy végszdmila
kibocsajtasara van lehetdség a feladat teljesitésekor, igy a felmeriilt kéitségeket konzorcium vezetéként elé kell
finansziroznia Térsasdagunknak,

2, |{TPtervezés

Az NGM tajekoztatdsa alapjdn a régio teriiletén illetékes 3 megyei jogt véros és a 3 megyei 6nkormdnyzat részére
kdzbeszerzési eljdrds keretében ajanlati felhivas keriilt kikildésre, melynek bontasa 2015, &prilis 03-3n tortént
meg. A benyljtott ajanlatokrdl s2616 targyalds 2015. éprilis 09-én lesz esedékes.

A régios keret brutt6 70.800 e Ft. A teriileti szerepl§k &ltal benydjtott ajanlatok alapjén a feladat forrdsallokacitja
az alabbi:
o [TP-k elkészitése teriileti szerepldnként 5.000 e Ft, azaz dsszesen 30.000 e Ft,
» a25db felhivas véleményezése tekintetében felhivdsonként 1.000 e Ft, 8sszesen 25.000 e Ft. Ezen sszeg
meghontva megyei jogli varosok dsszesen 8.000 e Ft, megyei Gnkorményzatok dsszesen 17.000 e Ft.
s afennmaradé feladatokat a Tdrsasag l4tja el a maradvény dsszeghél.
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3. Szamszaki tablak

A vérhatd 2015. évi mérleg és eredménykimutatds szamszaki tablai az aldbbiakban keriilnek bemutatésra.

A mérleg és az eredménykimutatas egyardnt az alabbi gazdasagi események figyelembe vételével keriilt 2015,
év végén meghatarozasra:

a KSZ elszamoldsokban a Térsasdg rendelkezésére bocsajtott 546.385 e Ft Osszegli elBleggel
Tdrsasdgunknak 2015. év végéig el kell szdmolnia. A 2015, 1ll. év V. negyedévi SLA elszdmoldsok
ellenértéke a kapott elflegek terhére, pénzligyl teljesités nélkill kerll elszémolésra. Ennek hatésira a
kotelezettsegek kdzoitt kimutatott eléleg tsszege megsziinik, tovabba a szdmlazdshdl fakado kovetelések
értéke is lecsdkken,

a WIP tételek (lasd 2.1.3. fejezel) Gsszege az SLA zdrdssal egyidGben elvégzett feladatként elismerésre
kerill, igy a készletek k&zd1t nyilvdntartott folyamatban lévd feladatok ellenérteke is kivezetésre keriil,

szémottevd mérleg szerinti eredménnyel nem kalkulaitunk a 2014. év zérasa vonatkozdsaban,

az Osszes vallalkozasi tevékenység drbevétele kiszémiazdsra és még targyévben kifizetésre kerdil,

2.1. Meérleg

A szdmviteli mérleg olyan kimutatds, amely egy adott id6pontra vonatkozdan bemutatja a vallalkozas vagyondnak
Osszetételét {eszkdzok), valamint ezeknek a vagyonelemeknek a finanszirozdsi forrdséat (forrdsok).

Térsasdgunk mérlege a vonatkozd idGszakban az alabbiak szerint alakul:

A befektetett eszk&zdk kozott keriiinek kimutatdsra azon eszkézok, melyek maradvényértéke a
mérlegforduld napon {2015. december 31.) virhatdan nem nulla. A befektetett eszkdzék dllomanyat nem
kivanjuk targyévben hdviteni, igy azok értékét csak az dllagmegdvdsra forditott kiadasok madosithatjék.
Varhato dsszes 8sszegiik kb. 43.000 e Ft.

A forgdeszkdzOk kdzdtt keriilnek kimutatdsra a pénzeszkozdk. Készlettel és értékpapirral nem
kalkulditunk,

Az aktiv iddbeli elhataroldsok kdzott olyan bevételek szerepelnek, amelyek térgyévre vonatkoznak, de
azok eHlenértékét még nem kapja meg a Tarsasag. Tipikusan ilyen bevételek lehetnek a kilonféle
nemzetkzi projektek megvaldsitasabdl fakado utdlagos kifizetések.

A forrésok kdzbtt 1.500 e Ft mérleg szerinti eredménnyel kalkuldltunk, ezzel egyiitt a sajat tGke dsszege
varhatdan 4.535 e Ft lesz.

A rovid lejaratd kotelezettségek kiz06tt a kapott elblegek szerepelnek, mig a passziv id6heli elhatdroldsok
kdzitt szerepeltettitk a 2015. évre vonatkozd SLA bdnusz elfogadott, de térgyévben ki nem fizetett
varhato Osszegét.

23

Eszak-Alféldi Regionalis Fejlesztési Ugynékség



Mérleg (2015 terv)

PR e

{ezar Fi-bian)

{ozor Fibany

Befektetott onzkbz5k Ssszesen

Sajit tGke

4636

I. immaleriglis javak 500 | Jegyzett toke 39000

B Targyl eszkdzok 42 500 L Jegyzett, de még be nem fizeleti t6ke 1]
I, Befektetetl pénztigyi eszkdztk 0 il. Téketarialék 0

Forgéeszkdziik 21200 V. Eredménylarialék -15 985

| Készletek 200 V. Lekitot tartalék 16 60O
1. Kévelelések 1000 VI Ertékelési tartalék 0

Ebboi Vevdidestalésel 540 V. Médeg szerinti eredmeény 1500

Il Ertékpapirok G Céltartalékoh o

IV Pén;eszkézbk . . ‘IE.O 000 Kiotelezettségek 34 865
Aktiv [d&Sbeli elhatiroldzck 25000 .. Hatrasorolt kitelszetiségek 0

ESZKOZOK BSSZESEN | B9 200 It Hosszi lejaratil katelezeliségek 0
Il Rovid ljérati kbtelezetségek | 34668

W;m;c; Szdititk ., 1505

Passziy idGbell elhatdrolisok 50 000

FORRASOK OSSZESEN - - 189 200

7

A korrekcidkkal madositott adatok alapjan targyidészakban Tarsasigunk mérlegféasszege 89,200 e Ft.

Eszak-Alf6ldi Regionalis Fejlesztési Ugynodkség
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2.2. Eredménykimutatas

Tarsasdgunk eredménykimutatdsa a vonatkozo iddszakban az aldbbiak szerint alaku!:

. |Ertékesités netté arbevétele 1022 201
Il. 1 Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
li. iEgyéb bevételek 34 862
Anyaghdltség 32000
Igénybe velt anyagjellegd szolgaltatésok értéke 175 060
Egyéb szolgdltatascok éricke 6 500
Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 3500

V. [Anyagjellegii raforditasok {05.+06.4+07.408.409.) 217 000
Bérkoitség 550 000
Szemelyi jellegif eqyéb kifizetések 85 850
Bérjarulékok 153 555

V. 1Személyijellegii raforditasok {10.+11.+12.) 789 405
VI. {Ertékcsdkkenési leiras 18 500
VIl. |Egyéb raforditasok 32022
A [UZEMI (0ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE {L211+Il.-V .-V 433
Egyéb kapolt kamatok és kamaljelfegi bevélelek 1000
Fizelendd kamatok és kamaliellegd raforditdsol 500

B |Pénziigyi miveletek eredménye {VII4X.) 500
C [SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (A+B) 633
X. |Rendkiviili bevételek 3796
Xl. |Rendkivilli réforditasok 0
D |RENDKIVULI EREDMENY (X.-X1) 3796
£ |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) -4 430
Xl {Adofizetési kitelezettség 1000
F_|ADOZOTT EREDMENY (E-XIL) 13430

R G BT RINTIEREDENY |

A szdmszaki adatok az aldbbiakban keriilnek bemutatésra:

Eszak-Altéldi Regionalis Fejlesztési Ugyndkseég

- az arbevétel kdz6tt kerlll kimutatasra a KSZ mikodéssel Gsszhangban felmeriilt és kiszdmlazott SLA

teljesitménydij, de itt jelenik meg a véllalkozdsi drbevétel teljes dsszege is (pl. ITS tervezés kapcsan),

- az egyéb hevételek kdzbtt keriilt kimutatasra a hazai forrds( program monitoring feladataira kapott
tdmogatds, tovabba a nemzetkdzi projektek tdmogatasai is,

- szamottevd kapott- és fizetendS kamatbevéteilel nem kalkulaltunk,

- arendkivilli bevételek kdzott keriiit kimutatdsra a kordbban tamogatdshdl megvett {pl. beruhazési dijjal

fizetett) targyi eszk&z0k targyévi ériékesakkenési kbltségének aranyos része.

A varhato mérleg szerinti eredmény +3.430 e Ft.
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2.3. Kockazatok ismertetése
Projektek zdrasa miatt keletkezd el nem szamolhato kdltségek

Kockdzat ismertetése;
1. Az S5LA megallapodds 2015. december 31-ig tartd idGszakra teszi lehetdvé a Térsaség
koltségeinek elszamolasét jelen pillanatban. Az utdlag {pl. 2016. év elején) felmeriils, de még
térgyévre vonatkozo kdltségek {pl. utdlag fizetendd bérleti dijak) targyévi elszdmolhatésiga

kérdéses.
2. A megvasarolt targyi eszkdzék 2015, december 31-én felmeriild értékével el kell szamolnia
Tarsasdgunknak.

3. Az SLA keretében folydsitott elSleget a targyévi milkddés sordn egy vagy tobb részietben
visszavonja a tamogaté.

Kockdzat besorolasa:
Kézepes

Kockdzat kezelése;
A jelenlegi informdcidk szerint a 2.1.3. fejezetben bemutatott kérdések kapcsén hivatalos
allasfoglaldst kért Tarsasdgunk a Miniszterelndkségtsl valamint az NGM RFP [H-t6l, melyre
vonatkozdan meég nem kapott vélaszt Tarsasdgunk.

Likviditasi kockazat

Kocktzat ismertetése:
Tdrsasdgunk pénzhidny miatt atmenetileg fizetésképtelenné valik.

Kockdzat besoroldsa:
Nem jelentds

Kockdazat kezelése:
A Térsasag likviditasi helyzete biztositott, melyet a2z aldbbiak is aldtdmasztanak:
A KSZ kapcsan negyedéves elszdmoldsi rendszer mikodik az SLA szerzddés alapjdn. A
targynegyedévet kdvetd honap végéig készitjiik el a teljesitési jelentésnek nevezett elszamolasi
dokumentumcsomagot, amelyet megkiildink jévdhagydsra az NGM részére. Az NGM a
dokumentum kapcsdn a kovetkez8 hénapban helyszini szemlét folytat le Tarsasagunknal. A
lefolytatott szemlét kivetfen van lehet8ség résziinkrél szdmldt kidllitani a targynegyedévben
felmeriilt kdltségeinkrél. A kb. 6-7 honapot feitleld idGszakra elSleghd! teremtjiik meg a
likviditdsunkat, melynek mértéke a KSZ éves munkaterv {azaz EBRT) kéltségeinek 50%-a. £z az
eldleg volumen nagysdgrendileg 6-7 havi kiadds fedezetére elegendd, A KSZ miikédés kapesdn
tehdt csak akkor van fikviditdsi kackdzat, amennyiben az RFU késve adja be az elszdmolést, vagy a
finanszirozd (NGM/Miniszterelniikség) nem fizet idében.

Arfolyamveszteség

Kockdzat megnevezése:
2014. december 31.-én az MNB dltal jegyzett devizadrfolyam 314,89 Ft/euro volt. A jelentés
készitésének idSpontjdban a relevdns arfolyam 302 Ftfeuro. A nemzetkdzi projektek kapcsan
deviza alapd elszamolas miikddik, melynek kapcsdn a Ft/Euro arfolyam ingadozdsa (azaz a Forint
felértékelGdése) miatt arfolyamveszteség keletkezhet. Az &rfolyamveszteség negativan
befolydsolja a targyévi tervezett eredményt.

Kockazat besoroldsa:
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Mérsékelt

Kockazat kezelése:
1. Tarsasdgunk igyekszik devizatartalékait a lehetd legalacsonyabb mértéken tartani annak

érdekében, hogy a targyév végi devizds tételek értékelése kapcsdn a lehetd legkisebb mértéki
drfolyamveszteség meriiljén fel.

A nemzetkdzi projektek kapcsan véilalkozdsi szerzddések altal biztositjuk a nem elszamolhato
kbltségekre (pl. arfolyamveszteség) a bevételt,

A bankszdmldn fennmaradd, targyidfszakban fel nem haszndlt egyenleg szigord koltségvetési
tervezés mellett lekdtésre keriil, melybd}l kamatbevétel adddik arfolyamnyereség mellett, mely
ellenstlyozza az esetleges arfolyamveszteséget.

A nemzetkdzi projektek kapcsdn félévente szitkséges elszamolni a felmeriilt kdltségekkel, azonban
Osszességéhen negyedéves szinten mutatjuk ki a felmeriilt bevételeket és raforditdasokat annak
érdekéhen, hogy minél pontosabban meghatérozhaté legyen Tarsasagunk eredménye,

Jegyzett téke alacsony szintjébdl fakadd bizonytalansig kezelése:

Kockazat megnevezése:

A Tarsasag targyévi koliségvetési fGdsszege meghaladta az 1 millidrd Forintot, azonban a jegyzett
tdke sszege minddssze 3 millid Ft, mely az éves felmerlilt dsszes kbltségnek csupan a kb. 0,3 %-
at teszi ki. Mindemellett fontos megemliteni, hogy a Tdrsasdg nem rendelkezik
eredménytartalékkal, a sajat tike dsszege (3.035 e Ft) alig haladta meg a jegyzett t6ke (3.000 e Ft)
dsszagét a 2013. évi zars beszamold szerint.

A Tarsasag miikbdése dintd tobbségében projektfinanszirozas alapl, amely utéfinanszirozds
atjan biztositja a véllalt feladatok elldtdsdnak pénzigyi fedezetét, Amennyiben a tdmogatd
hatésag egy adott tételt nem elszimolhatd kdliségnek mindsit, Ggy az adott tétel Gsszegét
bevételként nem kapja meg Tarsasdgunk: a tétel ezért veszteséget jelent.

Tekintettel arra, hogy a Térsasdg nonprofit alapon mUkédik, igy az adott projekt keretében
keletkezett nem elszamolhato kéltségnek — mint veszteségnek — fedezete nincs. Akdr a nem vart
kiilsé pazdasagi hatdsok (pl. arfolyamok kedvezéitlen alakuldsa), akar a nem elszamolhatd
koltségek felmerllése elegendd lehet ahhoz, hogy a Téarsasdg sajat tike Osszege a jegyzett tdke
tsszegének 50%-a ala csbkkenjen.

Kockdzat besorofdsa:

Alacsony

Kockazat kezelése:

A fentiek okdn szigort és megfontolt kiltségvetési politikdt kell folytatni annak érdekében, hogy
egyrészt ne meriiljon fel nem eiszamolhatd kbltség egyik projekt keretén bellil sem, masrészt a
pénziigyi stabilitds hossz( tdvon biztositott legyen.
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2.4. Humanerdforras-gazdalkodas

2.4.1. Tarsasag altal foglalkoztatottak szdma (2015.03.01 dllapot)

A Tarsasag szervezeti felépitésében az egyes munkakirbk beosztisi szintjei az aldbbiakban alakultak:

Utasitdsi jogosultsaggal rendelkeznek:
a) UOgyverets;
b) Osztilyvezetd;
¢} Csoportvezetd.

Utasitési jogosultsaggal nem rendelkeznek:
d} Szakmai koordindtor;
e} Projektmenedzser;
f) Menedzserasszisztens.

TARSASAG LETSZAMALAKULASA

Munkavilaléi Iétszam bsszesen 149 18
ebbdl aktiv 130
ebbd! inaktiv 19

Hatdrozatlan idejl munkavéllalék: 139 1§
ebbd! inaktiv: 19 8

Hatdrozott idejli munkavallaiék: 10 18
ebbdl inaktiv: 0 f6

Eszak-Alféldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség

A személyi jellegl juttatdsok a vonatkozd jogszabdlyok és belsd szabalyozok alapjdn folyamatosan keriilnek

kifizetésre.

2.4.2. A 2015. év humankapacitds kihasznaltsaga

Tarsasdgunk feladata elsGsorban a tertileti operativ programok megvaldsitdsdval 8sszefiiged fejlesztési dontések
elékészitésében és végrehajtasaban vald kdzrem(ikddés; a 2007-2013-as EAOP végrehajtdsi feladatok ellstésa. A

2015-8s évben mintegy 55 millidrd forint kifizetését kell megtenni a kbzremiikodéi tevékenység kapcsan,

Mind a humaner&forrds dsszetételben, mind kapacitdshan a meglévd feladatok ellatdsdt biztonséggal tudjuk
végezni. A szervezet legnagyobb humdnerd kapacitas lekdtését a kbzremiikddd szervezeti feladatok adjék, de a
tervezésben meglévd folyamatos feladatok, a kordbbi évek decentralizalt forrdsainak kezelése, nemzetkszi
programok végig vitele, zdrdsa és lehetdségek keresése, menedzselése, hazal és nemzetkizi szakértdi feladatok

elldtasa is a megfeleld létszammal zajlik.

28




Eszak-Alfdldi Regionalis Fejlesztési Ugyndkség

2015, évi munkaterv kialakitdsakor alapvetd szempont volt résziinkrdl, hogy a rendelkezésre 4alld
szerzédésallomdnyhoz a maximdlis kapacitds rendelkezésre dlljon.

A 2015-0s munkaterv megkilldésre kerillt az NGM RFP iH részére, melyet az |H eifogadott, latva, hogy a
meghatdrozott kifizetés] tervszamot biztonsaggal a meglévd kapacitas mellett tudja a szervezet teljesiteni.

2015.03.01

Melléklet az elézetesen bekérendd dokumentumokhoz /
2015. marciusiban rendelkezésre 4lld 1étszam, szervezeti egységek szerinti hontdshan

RFU neve - .- EARF(J Eszak-Alfildi Regionilis Fejlesztési (gyndkség Kizhaszni Nonprofit Kft.
Létszéma:::cj'z_:;t:q'_ig . Sze_rveze_tl egység heve ! é‘::zt;:n
Szamviteli csoport 2
Gazdasagi Osztaly gazdasagi vezetdvel egylitt 4
GO dsszesen [
lgazgatdsi Osztaly igazgatasi vezetsvel egylitt 9
Tervezési s Projektfejlesztési csoport 5
Tamogatdskezels Csoport 3
Program Monitoring Csoport 15
;?,Z::ro‘:ig;;nc:::f;;és Nemzetkdzi Ugyek Csoport 2
PR — Marketing - Kommunikacié 1
ROPF fejlesztési vezetd 1
ROP PMO egyiitt 27
Gazdasagfejlesztési Csoport . 15
Turisztikai és kdzlekedési fejlesztések 10
Csoport
Varos és kirnyezeti fejlesztések Csoport 12
Human Infrastruktura Fejlesztések és
ROP Végrehajtasi Osztaly | Kjemelt Projektek Csoport 4
Koordinacids Csoport 5
Penzigyi és KiFinz_éigsi Csoport 21
EO—P '\)ég‘r;h.émjtési vezetd 1
ROP Jogi Oszty (rsabiytatnsiofeelss) 0
Ugyverets 1
AKTIV Osszesen 130
INAKTIV 19
Osszesen 149

EARFU Nonprofit Kit, - H-4025 Debrecen, Széchenyiu, 31, » Tel: +36 52/524 760 - Fax: +30 52/524 770
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Eszak-Alftdldi Regionalis Fejlesztési Ugyndkség

Feladatelldtdsunk folyamatos fellilvizsgdlat alatt van, 2015. év elején az dltalunk kezelt pélydzatokat dttekintve
léthatd, hogy a futd szerz8dések szama még jelentds, s csak kis mértékben cstkken, ugyanakkor a fenntartdsha
atkerill6 projektek az elébbivel pdrhuzamosan névekednek,

A Térsasdgunk, figyelembe véve az egyes munkacsicsokat, hatékonyan es gyorsan tudja alkalmazni a belsé
dtcsoportositdst is a komplex szaktuddssal rendelkezé munkaerd tekintetében.

A HR kapacitds tekintetében 2015-ben ugyan elindulhat egy fokozatos felszabadulds, elsGsorban
pélydzatkezelésben kbzremiikddé munkaerd teriiletén, melyet azonban — a szaktudas, a munkatapasztalat révén
—dtkonvertdlasra ker(il az ellendrzési — monitoring feladatok ellataséra.

A pénziigyi - kifizetési teriileten beliil a kifizetések z8kkendmentes elldtdsara, valamint a helyszini ellendrzésre a
kapacitds biztositott az évre, mely a 2007 —~ 2013-as id@szak kifutd tovébbi két évében is biztositja majd a
folyamatos feladat ellatdst.

Debrecen, 2015. aprilis 07.

.....................................

Dr. Mezé Ferenc
(gyvezetd
EARFU Nonprofit Kft.

EARF( Nonprofit Kft. « H-4025 Debrecen, Széchenytu, 31. « Tel.: 436 52/524 760 + Fax: +36 52/524 770
E-mail: eszakalfold@eszakalfold.hu - www.eszakalfold.hu
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NEMZETGAZDASAGI MINISZTERIUM
Regiondlis fejlesztési programokért felelfs
helyettes allamtitkar

TARGY: 2015, avi felllvizsgélt KSZ munkatery
slfogadasa

IKTATOSZAM: NGM/ a4 1 8 12015

OGYINTEZO: Tabajdi Marton / +36-1-474-9623

4025 Debrecen
Széchenyi u. 31.

TISZTELT UGYVEZETO IGAZGATO UR!

Az lrényité Hatésag és a Kdzremlkedd Szervezet (tovabbiakban: KSZ) altal megkdtott hatalyos
KSZ finanszirozasi (SLA) szerzfidés érteimében a KSZ minden évben elkésziti munkatervét,
amelyet megkiild elfogaddsra az |H szamara.

A EARFU Nonprofit Kft. 4ltal készitett feltilvizsgalt 2015. évi munkatervet az lranylté Hatbsag
megvizsgalia &s elfagadta az alabbi eredményterv &s célszam adatokkal:

2015. évi KSZ mikodési koitség: 1007 201 ezer Ft
2015. &vi célszamok:
Kotelezettségvallatas:
Szerzdéskités
El6leg kifizetés:
Szamia alapi kifizetés:
Elszamolt eléleg

 O'millio Ft
378,00 millié Ft

1 877,64 millio Ft
39 134,51 milli6 Ft
13 241,98 millio Ft

Kerem, hogy lehetéségeikhez mérten tegyenek meg mindent az elfogadott tervszamok
teljesitése, Igy az OP eredményes elérehzladasanak biztoslidsa érdekébean,

Téjékoztatom tovabba, hogy az SLA megéllapodasnak megfelelden a 2015, i negyedéves
elszamolas keretében a KSZ-nél kint 1év6 finanszlrozési elbleg korrekcitja az elfogadott éves
miikddesi kéltség figyelembevételével kerll rendezésre.

EgyluttmUkadesét ezuton is kdszondm

Budapest, 2015. februar 43

Udvsziettat:

OBRRGabofs

! Nemzetgazdasagi Minisztérium
1051 Budapest, Jozsef nddor tér 2-4.

Eurdpai Unid
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