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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Ugynokség miikodtetését piaci alapon, non-profit médon hazai illetve nemzetkézi
palyazatokon sajat teljesitésben valé részvétellel és vallalkozasi szerz6dések
teljesitésébdl szarmazo6 bevételekbdl lehet finanszirozni.

Az Ugynokség tevékenységének célcsoportjai koézill az énkormanyzati és allami
intézmények, gazdasagi tarsasdgok, maganszemélyek, civil szervezetek teljes mértékben
elfogadtdk a klima- és kornyezetvédelemre, a megujulé energiaforrasok névelésének
jelent&ségét és tisztaban vannak az Ugynokség feladataival, célkitlizésével.

A hazai, varmegyei elképzelések, koncepcidk, fejlesztési tervek és a generaldédéd

tdmogatasok lehet6vé teszik a forrasszerzést rovid és kozéptavon.

Az Ugynokség f6 feladatanak tekinti, hogy a megtijulé energiaforrasok felhasznaldsanak
elényeit, a klima- és kornyezetvédelmet népszeriisité rendezvényeken, szakmai
programokon és hazai-, nemzetk6zi projektek megvalésitdsaban részt vegyen,
mindamellett, hogy a miikodését fenntartsa stabil, fliggetlen szakért6 és szakmai
szervezetként.

Az Ugynokség el6tt rejl6 nagyobb lehetdség a kozvetlen Unids forrasok terén

pozicidjanak erdsitése, mely egyben a szakmai fejl6dését is jelenti.



I11. HELYZETELEMZES

Az Ugynékség az Eszak-alfoldi régidban szamos szakmai terilleten fennalld
informacidhianyt poétol az dnkormdnyzati-, egyhazi-, civil-, vallalkoz6i és lakossagi
szférdban az energiahatékonysag, az energiaforrdsok raciondlis felhasznalasanak
tamogatasa teriiletén. Az Ugynokség a miikddési teriilet adottsagaihoz igazodva a
megljuld energia hasznosithatésdganak elGsegitésén dolgozott, felméréseket,
helyzetelemzéseket, szektorialis tevékenységeket (promocidk, szakmai rendezvények),
horizontalis tevékenységeket (szaktandcsadds, el6addsok, energiamarketing,
palyazatkészités, projektmenedzsment) végzett, erre épiilé projektmegvaldsitas folyt a
tamogat6 dontéseket kovetéen a 2022. évben is, amely tevékenységét 2023. évben is
folytatja.

Az €el6z6 évekhez hasonléan 2022. évben is folytatta VP, TOP, EFOP, INTERREG,
HUSKROUA projektek menedzselésével, tovabba a TOP Plusz, GINOP, GINOP Plusz és a
Magyar Falu Program Kkeretében meghirdetett pdalyazatok elkészitésével, azok
elszamolasaval és adminisztraci6javal foglalkozott.

A fenntarthaté likviditas érdekében az Ugynokség tovabbra is figyelemmel kiséri azon
egylittm(ikodési lehet6ségeket, ahol tulajdonosaival és a meglévd partnereivel kézdsen
vehet részt palyazati felhivasokban és azok megvalositasdban. Mindezt gy tervezi, hogy
az uj partnerek felkutatdsara tett térekvéseit fenntarja, amely végso célja a kolcsondsen

elényos és jovedelmezd egylittmiikddésen alapuld szerzddések megkotése.

1. Fejlodés lehetséges iranyai

Intézményi projektgeneralas, megvaldsitasba torténo kozvetlen bekapcsoladas:

Az energetikai palyazatokon vald részvétel a Kkiilteriileteken él6 lakossag és az
onkormanyzatok és allami intézmények szamara a leginkabb el6nyds, hiszen ezeknél a
palyazdknal a legmagasabb a tamogatasi arany (95-100 %). Ebben a helyzetben a mar
széles korben szerzett referenciaival az Ugynokség komplex szolgaltatisaival tovabbra
is az a szerepld lehet, mely segithet a lakossidg és az intézmények energetikai
lehetOségeinek ttveszt6jében eligazodni, tandcsadassal segitheti a lakossagot, az
intézményt az energiaracionalizildsban. Egy-egy generalt projekt az elmilt évek sordn

tobb alvallalkozdi szerzédést is generalt, mely hozzéjarult az Ugynékség miikodéséhez.

o)
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A 2023. évben az Ugynékség tovabbra is arra fog torekedni, hogy az Gjonnan generalt
projektek esetében a relevans feladatokat nagyobb részt sajat teljesités keretében
vegezze el az igénybe vett alvallalkozok szdmanak vagy szerepének csak a sziikséges
mértékben torténd bevonassal.

A palyazati lehetdségek piacdn mutatkozé forrasszerzés a Kkifutd projektek esetében
csokkend, de a relevans 1j fethivadsok szdma miatt varhatéan novekvd tendenciat fog
mutatni. Az Ugynokség eddigi miikodéséhez kapcsolédé tevékenységek projektbe
tervezése és ezek koéltségeinek megtaldlasa megneheziilt. A 2021-2027 kozotti unids
fejlesztési terv palyazati felhivdasainak megjelenése szintén befolyasolta és befolyasolja
az Ugynokség miikodését. Emiatt az Ugynokségnek fel kell kutatni azon lehetdségeket,
amelyek illeszkednek az egyes projektek szakmai tevékenységei kozé és ezek
felvallalasaval ftzleti térhez juttatni a szervezetet. Az egyik lehetGség a
karbonsemlegességi, az energia- és klimatervek vagy stratégidk kidolgozisaban torténd

kodzremiikodés.

Sajat projekt generalasa:

A nemzetkoézi vonalon tértént tajékozddas és kezdeményezés egyelGre az INTERREG és
a HUSKROUA felhivasaira korlatozddik. Tobbek kozott a HORIZON felhivasait is
folyamatosan figyelemmel kiséri.

Az elmult években tdbb projektjavaslat benytjtisa valésult meg az INTERREG
vonatkozasaban, amely projektjavaslatokbdl 1db magvalésitdsa 2018. jalius 1. napjatdl
folyamatos (DeCarb), 1 db esetében 2021.07.01. napjatdl szerz6déskotésre keriilt sor
(HUSKROUA) és a projekt 2022.12.31. napjaval lezarult. A zar6 elszimoléas benyujtisa
2023.01.30. napjaig megvaldsul. Tovabbg, 1 db 2021. évben INTERREG V-A Szlovakia-
Magyarorszag Programban benyujtott és elnyert palyazat esetében a megvalésitas
2022.03.31. napjaval bezarélag megvaldsult, a zaré elszamolas benytjtasra Keriilt. Ezt
kovetben helyszini ellendrzésre keriilt sor. Megdallapitott teljesités mértéke: 100%. A
projekt sikeresen lezarult, a tamogatasi Osszeg folyOsitasa varhatéan 2023. évben

megvaldsul.

Partneri projektekben, egyiittmiikodésekben részvétel:
Els6sorban Szabolcs -Szatmar-Bereg Megyében miik6d6 onkormdanyzatok, non-profit és

for profit gazdasagi szereplék, civil szervezetek fejlesztési elképzeléseinek,
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projektotleteinek benytjtasa valésult meg a 2022. évben is, ugyan kisebb mértékben a
nyitva allé relevans palyazati felhivasok és a felhivas szerinti rendelkezésre &llo
keretosszegek miatt. Az Ugynokség miikodési teriilete elsésorban Szabolcs-Szatmar-

Bereg megye volt.

Az Ugynékségnek piaci elénye szirmazik az energetikai programok, a hazai
onkormanyzati palyazatok, a nemzetkézi palyazatok és kiilénféle tarsadalmi
népszerlsitd programok sordn szerzett tapasztalatokbol, illetve az energetikai piac
mellett a régié ergsségeinek és gyengeségeinek ismeretébol.

A tovabbiakban is a programokat és a prioritasokat az Ugynokség fejlédési irdnyait és
munkait tekintve a fentiekre alapozva Osszeallitja, mely tovabbi piaci térnyerést és

ismertséget / elismertséget hoz szdmara és a tulajdonosi kdrnek egyarant.

Az Ugynokség altal végzett tevékenységek folytatdsira a tovabbiakban is van
lehetdség:
e Szakmai rendezvények szervezése,
e Megujul6 Energia bemutatasat el6segitd programok, kiadvanyok,
e Fiiggetlen szaktanacsadd szerep vallalasa,
e Energetikai- és energetikai fejlesztést tartalmazé beruhazasi projektek
megvalésitdsanak segitése,
e Nemzeti vagy nemzetkozi energia- és klimatervek vagy stratégiak kidolgozasaban
torténd kozremiikodés
e A térség fejlédését szolgald egyéb iranyultsagu (teriiletfejlesztési,
népességmegtartd, szemléletformald) projektek megvaldsitdsidnak segitése
e Tarsadalmasitas

e Nyitas a kdzvetlen Unios forrasok altal nytjtott lehet&ségek felé

A hazai palyazatok célcsoportja elsGsorban az allami, 6nkormanyzati intézmények,
melyek részére végzett projektgenerald, tanacsaddi, kommunikacids feladatokat ellatd
tevékenységek a vartnak megfeleléen folyamatos munkaval latjak el az Ugynokséget,
hozzasegitve (ar)bevételének noveléséhez, valamint piaci poziciéjanak er6s6déséhez.

Az Ujabb energetikai és beruhazasi fejlesztési kiirasok esetén (TOP Plusz, GINOP Plusz
konstrukcid) az onkormdanyzatokkal és a vallalkozdsokkal tortént egyiittmiikodés
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erGsebb pozicidt eredményezett, azonban az energetikus szakiranyu végzettséggel

rendelkezd kiils6 megbizottak szolgaltatasanak igénybe vétele tovabbra is indokolt.



IIl. VALLALKOZAS LEIiRASA

I11.1. Miik6dés helye

Az ENEREA [Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség székhelye a Nyfregyhazi

Egyetem, ahol mind operativ, mind tigyfélkapcsolati munka is zajlik.

II1.2. Humanerdéforras terv

El6zmények

Az elmult évben Ukrajndban ddlé hdbory, a gazdasagi helyzet, az inflacié mértéke, az
EUR/HUF arfolyam ingadozas és a munkaeré fluktudcié miatt valtozasokon ment &t,
melyek miatt az Ugynokségt6l teljesen fiiggetlen valtozasokra kellett reagalni nagyon
révid id6é alatt. Ugyanakkor a vonatkozé jogszabilyok, az Gjonnan megjelent, civil
szervezeteknek, vallalkozdsoknak és Onkormanyzatoknak szdlé palyazati felhivasok
esetében 1j lehet8ségeket is kindltak az ENEREA Nonprofit Kft-nek. A projektekbe
tervezhet§ adminisztracié koltségei miatt a szervezet el6tt a szakmai megvaldsitoként
torténd kézremiikddés nagyobb iizleti lehetGséget jelentett, mint egy-egy esetlegesen
elnyert kozvetlen tamogatds, amit a szervezet - amennyire lehetGségei engedték -
megfelel6en ki is akndzott a meglév6 kapcsolati t6ke révén, de tevékenységébdl
szarmazé arbevétele nem az elvarasoknak megfeleléen alakult. Az Ugynokség altal
kezelt projektek szama és azokb6l szarmazd arbevétele j61 mutatja ennek eredményeit
az elmult id6szakban is. A generalt projektek megvalésitasa és zarasa folyamatos,

mikozben a nemzetkdzi palyazati lehet6ségek felé is nyitott, azokbol forrasokhoz jutott.

Helyzetelemzés

A 2019. II. félévben torténd piaci stratégia moédositasa utdn az Ugynokség az elmult
évben is - a meglévd pélyazati dllomany mellett - tobb palyazat el8készitésében és
kezelésében vett részt. Ezekben torténd részvétel soran nagyobb hangsilyt kapott a
sajat teljesitésben elvégzett feladatok elvégzése, amely segitségével a korabbi évek
sordn felhalmozott készleteket csokkentette. Az Gjonnan generdlt és tdmogatisban

részeslilt projektek megvaldsitasa folyamatos, egyes projektek esetében részteljesitést



valositott meg, amely Osszeg a 2022. évben folyamatban lév6 sajat projektjeinek

megvaldsitasdhoz és ahhoz sziikséges 6nerd biztositdsahoz elegendé forrast biztositott.

Fejlesztési célok

A mar megvaldsitas alatt 1év6, az Uj, beérkezl projektmegkeresések, illetve sajat
projektgeneralasok, mint az INTERREG+ és/vagy HUSKROUA programban részvétel és
egyéb tzleti lehetdségek (kiilsé projektek vallalhaté tevékenységei) miatt a személyi
allomany kisebb atszervezése és bgvitése elengedhetetlen.

Az elmualt években tamogatisban részesitett projektek lebonyolitasahoz
(projektmenedzsment) szakmai tapasztalattal rendelkezé munkatars(ak) toborzasa
lezarult. Az Ugynodkség atszervezésen esett at, melyet az uniés felhivasok megjelenése és
gazdaségi kornyezet indokolt. Az Ugynékség célja a 2022.12.31. napjan allomanyban

1év{ alkalmazottainak megtartasa.

I11.3. Munkavégzéshez sziikséges technikai feltételek

A munkavégzéshez sziikséges irodai és informaci6technikai eszkozok az Ugynokség
irodahelyiségeiben rendelkezésre allnak. Az Ugynokség munkavégzéshez hasznalt
elavult és meghibasodott eszkozei selejtezésre Keriiltek. Az eszkozparkjanak
korszerlisitése a TOP-2.1.3-16 és a HUSKROUA projektb6l megvaldsult, amely
eszkozokkel az Ugynokség elszdmolt. Amennyiben hasonlé lehetéség nyilik a
munkavégzéshez hasznalt eszkozok fejlesztésére, abban az esetben az Ugynokség az

elavult gépek/eszkozok cseréjét megvaldsitja.

I11.4. Kapcsolati rendszer

Tulajdonosok

Az Ugynokség szadmdra a tulajdonosokkal valé kapcsolattartas kiemelten fontos. A
kapcsolattartds az ENEREA Nonprofit Kft. miikodésével Osszefiiggd folyamatos
tajékoztatason tul kozos palyazatok benytjtasa, illetve kétiranyt szakmai tamogatd
egyiittmiikddések is megvaldsultak.

Az Ugynokség szamara a 2023. évben tovabbra is kiemelt cél a kozvetlen uniés

forraslehet6ségek felkutatdsa és forrasrendszereinek elsajatitisa, nemzetkozi



kapcsolatok élénkitése, minél tobb terv, koncepcié kidolgozasa és a benydjtott /
tdmogatott palyazatok megvalésitasa 6nélldan és/vagy konzorciumi egylittmiikodésben.
Az Ugynokség tovabbra is a TOP Plusz-, a GINOP Plusz programban, tovdbba a Magyar
Falu Programban (MFP) és a Vidékfejlesztési Programban (VP) kivin elGkészitési,
projektmenedzsmenti és tijékoztatés, nyilvanossagra iranyulé feladatokban részt venni.
Megfeleld intézkedés tortént arra vonatkozdan, hogy a még elérheté GINOP, GINOP
Plusz, VP és Magyar Falu Program konstrukcié segitségével a vallalati kapcsolati halé
bévitésre keriiljon, mely megtartasara a GINOP Plusz, a VP és a Magyar Falu Program
konstrukcidk egyiittesen kivalo lehetGséget biztositanak.

A 2020. évtdl kezd6dben kiemelt célként megfogalmazddott a nemzeti vagy nemzetkozi
energia- és klimatervek vagy miiszaki tervek és stratégidk kidolgozasiaban torténd
koézremikddés, amely cél elérésének érdekében a kapcsolati hal6 kiszélesitésében és az
egyiittm(ikddési lehetdség felkutatdsdban az Ugynokség folyamatosan dolgozik. Ennek
eredményei a 2022. évben mar lathaték voltak (megkotott szerzédések és a

megvalosult/teljesitett tevékenységb6l szarmazd arbevétel)

I11.5. Alvallalkozdi rendszer

Az Ugynokség alvallalkozo6i rendszere kétirdnyl: a palyazatok megvalésitisa sordn a
vallalt teljesitésekhez szakértSket, vallalkoz6kat biz meg, illetve az Ugynékség, mint
megbizott, kézremiikddik egyéb szervezetek tevékenységében, ahol a r4 bizott feladatok

ellatasabdl bevétele szarmazik.

Az Ugynokség az alabbi tevékenységek ellatdsira kotott és varhatéan a tovabbiakban is
kot szerzddést alvallalkozokkal:
e szakértdi tevékenység,
e megval6sithatésigi tanulmanyok, beruhazési- és worshop jellegli programok
készitése (kapacitashidny esetén),

e kommunikacids anyagok kidolgozisa (nyomdai tevékenység, stb.)

Az Ugynokséget az alabbi tevékenységek ellatasaval biztik meg:
e stratégia véleményezése (kiegészitd melléklet magyar és angol nyelven),

e palyazatokhoz kapcsolddé tajékoztatas és nyilvanossagi feladatok ellatésa,
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e tanacsadas,

e tanulmanyok készitése,

e palyazatiras és projektmenedzsmenti feladatok elvégzése (kapacitdshiany esetén,
mint kézrem(ikodé bevonasaval),

e képzés szervezés (workshop) és lebonyolitas,

e képzési programok kidolgozasa

e rendezvényszervezés

e stratégiai dokumentum feliilvizsgalata

Az alvallalkoz6i tevékenységekkel kapcsolatban megfogalmazhaté, hogy torekedni kell a
szerz8désekben foglalt feladatok sajat humaneré6forrassal torténd ellatdsara, az igénybe
vett alvallalkozdi teljesitések sziikség szerinti bevonasira, a szerzédésekben véllalt

tevékenységekért jaré dijazas minél nagyobb aranyban térténé megtartisara.

A cél tovabbra is az, hogy a IIL4. pontban emlitett kiemelt célt szem el6tt tartva, az
ENEREA Nonprofit Kft-t minél szélesebb korben és minél tébbféle tevékenység

elvégzésével bizzak meg egy-egy projekt keretében.

Stratégiai Partnerek

Az Ugynokség Tulajdonosai

Kistérségekhez k6t6d6 munkaszervezek,

LEADER kozo6sségek

Hataron tuli teriiletek igazgatasi, helyi onkormanyzatai

Minisztériumi szervezetek

Uzleti Partnerek

Helyi Onkormanyzatok és azok intézményei

Energetikai, kdrnyezetvédelmi és altalanos fejlesztésben érdekelt gazdasagi tarsasagok
Hataron tili non profit szervezédések

Hazai Non-profit szervezetek

Egyéb kozosségek
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2023. EVI KOTELEZETTSEGEK

A 2022. évben - az elmiilt évekhez hasonléan - az Ugynékség altal realizalt bevételek az
értékesitésbdl (szolgaltatasbdl) szarmazd arbevétel, a kapott tamogatasi el6legek és a
sajat projektekbdl befolyt vissza nem téritendé tdmogatas 6sszegébdl alltak. A befolyt
osszegek az Ugynokség a miikodési kotelezettségén til egyéb kotelezettségei

teljesitéséhez és likviditasanak javitasahoz is hozzajarultak.

A 2023. iizleti évre az Ugynokség kordbbi projektmunkiihoz leszerzédott és
konzorciumi  partnerként végzett tevékenységei TOP-2.1.3-16 tekintetében
elérelathatélag 20 milli6 forint bevételt és ennek megfelel6 mértéki kiadast
eredményeznek. A TOP-1.5.1 esetében - a kozbeszerzési eljarasok eredményeitdl
fiiggben brutté 88 milli6 forint bevétel és ennek megfelel6 mértéki kiadas varhaté.
Tovabba, a TOP Plusz, VP, GINOP, GINOP Plusz, Magyar Falu Program konstrukciokbol
21,5 millié6 forint mértékd arbevétellel szamol (az ismert tamogatéi dontések és
mérf6ldko iitemezés alapjan).

A DeCarb projekt végrehajtasa még 2023. évben is folytatédik, de mar csdkkentett
koltségvetéssel, ami a fennmaradt és zar6 szakaszra jutott maradvanyosszeg. A projekt
terhére utazas és 2 f6 (bér)koltsége csekély mértékben elszimolhaté. Jelen projekt
esetében a likviditast befolyasolé tényezo, hogy a projekt 2022.05-2023.05. id6szakra
esd koltségei csak 2023.06. honaptdl elszamolhatdk és a tamogatasi 0sszeg kiutalasa
elorelathatdlag 6 honapot vesz igénybe.

Az ENERGY TRAP (HUSKROUA) palyazat magvaldsitasi szakasza 2022.12.31. napjaval
lezarult. A projekt zard jelentésének benyujtasanak hatarideje 2023.01.30. napja. A
projekt végrehajtasa folyamatos volt, a vallalt beszerzések és események megvaldsultak.
A projekt forintban (HUF) felmeriilt koltségeit eurdban (EUR) sziikséges elszamolni, ami
a rogzitett arfolyam miatt az Ugynokség részére megitélt tAmogatas dsszegére (EUR)
nézve kedvezdtleniil alakult, annak ellenére, hogy arfolyamnyereséget realizalt.

A 2023. évi bérjellegli kiaddsok megkozelitik a 40 millié forintot, megbizasi és egyéb
szakért6i dijakkal egylitt. A bérjellegii kiadasok esetében figyelembe lett véve a garantalt

bérminimum-, a magas inflaci6, a versenytarsasaknal alkalmazott bérfejlesztésbdl /
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bérkompenzaciéb6l addddé novekedés, tovabba a megfelelé végzettséggel és
kompetencidkkal rendelkezé6 munkavallalék versenyképes, de az Ugynokség szdmara
még tarthaté munkabér, mely finanszirozasira megfeleld fedezettel rendelkezik
(projektmenedzsment tevékenység terhére elszamolhat6 bér és jarulék - TOP-2.1.3-16
és DeCarb projekt). Az Ugynokség feladatainak folyamatos és zavartalan ellatasa miatt
indokolt a 2022.12.31-i allapot szerinti munkavallaléinak megtartasa. A
koltségtakarékos és raciondlis gazdalkodas elvét betartva az Ugynokség tovabbra is
hatarozott idejii munkaszerz6dések megkotését részesiti elonyben. A hatarozatlan idejit
szerz8dések hatdrozott idejli szerz6désekre torténd mddositasra nem kertil sor, mivel az

eredményes miikddésre nézve magas kockazattal jar.
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PENZUGYI TERV

A 2023. évi pénziigyi tervben szereplé bevételek és kiadasok tervezett (becsiilt)
értékek, pénzforgalmi szemléletben Kkésziiltek. A mar megkotott szerzodésekben
eliranyzott, Kkifizetési litemezésekhez igazitott bevételek mellett a projektekben
tervezett kiadasok is megjelennek. Az értékesitésbdl sziarmazd bevételek nettd
dsszegben keriiltek régzitésre. A 2023. évi AFA befizetési kotelezettség havi bontdsban
feltiintetett értéke a kiadasok kozott jelenik meg.

A kiadasi oldalon a hazai és nemzetkozi projekt megvaldsitisa sordn, illetve ez
szervezésével Osszefliggésben kifizetni tervezett Osszegek mellett a rendszeres
mitkodési koltségek osszegei talalhatdk. Az energiadrakban bekovetkezett jelentds
aremelés a havi rendszerességgel fizetendd bérleti dijban is megjelenik, melyet a

bérbead6 2023.04. honapban feliilvizsgal. Az Ugyndkségnek tartozésa nincs.

A pénziigyi tervben szerepl6 adatok alapjan megallapithatd, hogy a 2023. évi Gizleti évre
vonatkoz6 éves miikodés koltségeinek fedezete rendelkezésre all. A pénziigyileg
takarékos gazdalkodasa, a munkakori feladatok eredményes elldtidsaval. A fennalld
befejezetlen termelés (készletek) tovabbi kivezetése nem tervezett, mivel a 2019. évet

megel6zden felhalmozott 6sszeg a 2022. évi eredmény terhére kivezetésre kertilt.
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Osszegzés

Megallapithato, hogy a 2023. évben is megteremthetk azok a feltétételek, amelyek az
ENEREA Nonprofit Kft. m(ikédését biztositjdk. A 2023. évben a varhaté bevételek
alakulasa nagymértékben az Uj palyazati lehet6ségektdl és a benyujtani kivant TOP
Plusz, GINOP Plusz, VP, Magyar Falu Program konstrukciéban megjelen6é / megnyilé /
ujranyilé palyazatoktdl fiigg. Az ENEREA Nonprofit Kft. arra térekszik, hogy kiilsd forras
bevonasa nélkiil fedezze miikodési kiadasait, azonban a tulajdonosok tdmogatasara lesz
sziiksége a tovabbi projektekben toérténd részvétel és a meglévd TOP-1.5.1-20 projekt
2023.09.30-i sikeres lezarasanak céljabol. A tablazatban feltiintetett bevételeknek csak
egy része eredménynovel6 hatassal bir, mivel még a 2021. évben részben elhatarolasra
keriiltek, a 2022. évben bekdvetkezett atiitemezések miatt kivezetésilk nem volt
lehetséges, igy teljesités és szamlapénz formdjaban a 2023. évben kimutatatasra
keriilnek. A Kkorabbi években felhalmozdédott és a 2019. évben megkezdett
készletkivezetés a 2022. év eredménye terhére kivezetésre kertilt. A készletkivezetés az
Ugynokség tulajdonosait nem terheli, azaz tulajdonosi t6kevonds nem sziikséges. Az
Ugynodkség a 2022. évben elvégzett munkat nem hatérolta el, azt a 2023. évben a

feladatok teljesitésekor érvényesiteni kivanja, amelynek eredménynovel6 hatasa lesz.
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SZABOLCS-SZATMAR-BEREG VARMEGYEI KOZGYULES
.../2023. (I1.23.)
onkormanyzati hatarozata

az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit Kft.
2023. évi pénziigyi-gazdasagi tervének jovahagyasara

A Varmegyei Kozgyiilés

az. ENEREA Eszak-Alfsldi Regionalis Energia Ugynokség Nonprofit Kft. 2023.
évi pénziigyi-gazdasagi tervét jovahagyija.

A hatirozatot kapjak:

1. Orosz Robert, az ENEREA Eszak-Alfoldi Regionalis Energia Ugynokség
Nonprofit Kft. ligyvezetdje, Székhelyén

2. Véarmegyei Onkorményzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2023. februar 23.



