Tajékoztato
a PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Alapitvany
tevékenységérol

L Az Alapitviany miikidését befoly:isolo legfontosabb tényezik

Az Alapitvany miikédése stabil pénziigyi alapokkal rendelkezik vagyonanak és
tevékenységének hozadéka, az egyes gazdasagi évek eredménye, mely alapvetéen a
mikrohitelezési tevékenységhbdl és a palyazati projektck megvalositasiabol szarmazik, biztositja
az Alapitvany hosszi tavii miikodését, kotelezettségei teljesitését, a vaillalkozasfejlesztési
eszkozrendszer mitkodtetését és finanszirozasat.

Az elmdlt 5 évben habar nem volt sok pélyazati lehetdség, ezt figyelembe véve 7 palyazatot
készitettlink és adtunk be, amelybél 6 sikeres volt (egyet a partner miatt visszavontak), igy jelenleg
i1s 3 pdlyazat végrehajtdsan dolgozunk. A palyazati programok sohasem o6ncélian késziilnek
legfontosabb szempont a szolgaltatasi kinalat fenntartdsa, bévitése az alapitvanyi célok elérése,
fontos ugyanakkor a human kapacitas megtartés és a finanszirozas biztositasa.

A PRIMOM Alapitvany 2019. 03. 19.-én Magyarorszagon elsdként - négyéves kitartd6 munka
eredményeképpen - kapta meg az Eurdpai Bizottsag '"Az eurdpai mikrohitelezési eljarasi és
beszamolasi szabvany"' teljesitését igazolo tanusitvanyat. A tanusitvany 3 évre szélt. 2022-ben Gjra
kértitk a mindsitést, és Gjra megkaptuk, most mar 4 évre.

Az auditaldas és a mindsités megszerzésére valo felkésziilés 3 évig tartott. 144 pontja van a
Szabvanynak, és legalabb 80 %-anak meg kell felelni ahhoz, hogy megkapja valaki a mingsitést.

A szabvany kibocsajtasanak célja, hogy az Eurdpai Unié mikrofinanszirozd szervezetei a 28
tagallamban egységes standard alapjan miikédjenek. Csak azt szervezetet tekinti az Eurdpai Unid
mikrofinanszirozo szervezetnek, amely ennek a szabvanynak megfelel.

Europaban 50. Magyarorszagon 3 szervezet kapta meg eddig a min6sitést.

A szabvany bevezetése sokkal atlathatobba és hatékonyabba tette a miikddésiinket, a tovabbiakban
azt is varjuk a mindsitéstdl, hogy elésegiti a megyénkbe hozhatd, vallalkozasokat segit6 forrasok

megszerzeseét.

A 2020 marciusaban indult hiteltdrlesztési moratdrium a fizetési nehézséggel kiizdo adosok szamara
2022. december 31-ig hosszabbitasra keriilt.

A moratériumot 2022. oktdber 1-t8l- 2023. december 31-ig kiterjesztették az agrar vallalkozasokra
is. A fizetési moratérium kamatbevétel kiesést jelentett, ami miatt kevesebb volt a programokra,
mikddésre fordithatd bevétel, a visszaforgd téke, igy kevesebb kihelyezhetd forrdssal lehetett
szamolni.

A Magyar Villalkozasfejlesztési Alapitvany (MV A) Orszagos Mikrohitel Alap (OMA) forrasa 2021-
ben kimeriilt, 2022 - 2023-ban havonta atlagosan 20 milli6 Ft keretet kaptunk.



2022. jaliusaban a Helyi Mikrohitel Alapban (HMA) valamennyi forrast kihelyeztik, igy a
visszaforgo tokét tudjuk kihelyezni.

A tobbszorés energia aremelés kozvetleniil (sajat rezsikoltségek) és kozvetetten is sdjtja az
alapitvanyt, mivel t6bb vallalkozas koltozott ki (bekoltdozé nem volt) az Inkubatorhazbdl a

rezsiemelkedés miatt!

Tovébbra is problémat jelent a JESZ part jelenléte az alapitdk kozott, kizaré ok egyes palydzatokban
vald részvételnél, ezzel fontos lehetdségektdl esik el az alapitvany.

Kozremiukodés szakmai testiilletekben

e Nyiregyhazi Helyi K6z6sség (HACS) — konzorciumi tagsag

e Megyei Foglalkoztatasi Paktum ("Foglalkoztatési egyiittmiikodések Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében" TOP-5.1.1-15-SB1-2016-00001)

e Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum (TOP-6.8.2-5-NY1-2016-00001)

o Vallalkozdék és Munkaltatok Orszagos Szovetsége

e Inkubatorhazak Orszagos Szovetsége

o Magyar Innovacids Szovetség

e Magyar Mikrofinanszirozasi Hél6zat

e Eurdpai Mikrofinanszirozasi Halozat

A foglalkoztatottak létszama 2023. augusztus 31-én 16 6.

Az Alapitvany fébb programjai
e Mikrohite] (OMA, HMA)
e Alap és emelt szintii tanacsadas
o Enterprise Europe Network iroda (EEN)
¢ GAPSME - a vallalkozasok reziliencidjat, zolditését és fenntarthatosagat tamogatd program
e European Digital Innovation Hub (EDIH) - a digitalis biztonsagra fokuszéalva tamogatja a
vallalkozasokat a digitalis atallasban
e Inkubdtorhaz (vallalkozéi tevékenység)

Mikrohitel programok

2022 - 2023-ban 5 hiteltermék miikodott - az Orszagos Mikrohitel Program keretében OMA
beruhazasi és forgdeszkoz hitel (1) és oktobertdl a szabad felhasznalasi hitel (2), és a Helyi
Mikrohitel Alapbol a ,klasszikus® HMA (3), és a HMA Athidalo Hitel 1-2. (4-5) -, amelyet a
vallalkozasok igénybe tudtak venni.

Az 5 mitkddé konstrukcién til 3 mikrohitel termék (GOP forrasi: Uj Magyarorszag, Uj Széchenyi és
Kombinalt Mikrohitel) portfoliojanak kezelése zajlik, kapacitasunk egyre nagyobb hanyadat kéti le
—idovel térvényszerlien — a romlé portf6lié kezelése. A GOP forrasokat az MFB-nek 2026. december

1-ig kell visszafizetni.



Aktudlis palyazati

programok
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VOSZ szolgaltaté iroda:
2023 marciusaban egyiittmikddési megallapodast irt ala a Vallakozok és Munkaltatok Orszagos

Szovetsége (VOSZ) a PRIMOM Alapitvany, Nyiregyhaza Megyei Jogi Varos Onkorményzata, a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Onkormanyzat, valamint a Szabolcs Szatmar Bereg Varmegyei
Kormanyhivatal, egy koz6s PRIMOM — VOSZ vallalkozasfejlesztési iroda nyitasanak szandékaval.
Jelenleg operativ egyeztetések folynak, az iroda inditdsa, atto]l figg, hogy sikeriil-e mindkét fél
szamara elfogadhato feltételekben megallapodni.



I1. Mikrohitel

A mikrohitel programok vonatkozasaban a pandémia és az ennek kodvetkeztében hozott kozponti
dontések jelentésen befolyasoltak a mikrohitel mikodtetését, ezaltal bevételét, de a vallalkozdi
érdeklodés és a beadott hitelkérelmek szdma nem csokkent. Sikeriilt az iigyfelek és dolgozok
egészségének védelme mellett a szolgaltatds elérhetdségét, szinvonalat biztositani.

A hitelkérelmek befogadasa, elomindsitése, elGkészitése a szabalyzatoknak megfelelen tortént.

Az tigyleteket fizetési késedelem alapjan 5 kategoriaban tartjuk nyilvan: A, B, C, D és E.

Nagy hangsulyt fektetiink a meglévd portfolio kezelésére, azon beliil is a monitoringra, a rosszfizetok
kezelésére. A bevételek és a hitelek mogott 1évo biztositékok az értékvesztéssel, az elmult években
telhalmozott eredménnyel egyiitt fedezik a kételezettségeinket.

2022-ben a fenntartdsi szakaszban 1évé 3 program (GOP finanszirozast: Uj Magyarorszag
Mikrohitel, Uj Széchenyi Hitel, Kombinalt Mikrohitel) mellett, 5 aktiv program miikodétt: az MVA
tulajdont Orszagos Mikrohitel Program beruhdzasi és forgéeszkdz (1) és szabad felhasznalasu hitele
(2), és a PRIMOM tulajdonu Helyi Mikrohitel Alap ,klasszikus” HMA (3) és Athidalé 1-2. (4-5)
Programja.

2023. augusztus 31-én az OMA és a HMA kamata is 7,9 %, ehhez tovdbbra sem tarsul egyéb mas —
folyésitasi, kezelési, rendelkezésre allasi, stb. — dij, tovabba az iigyfél a hitelezés ciklusanak
barmelyik szakaszaban ,kamatfelar” vagy ,el6torlesztési dij” felszamolasa nélkiil, elé vagy
végtorlesztéssel barmikor lezarhatja hitelszerzodését. (Tajékoztatasul: jelenleg a Jegybanki
alapkamat 13%) Jelentés tdmogatas a vallalkozasoknak, hogy dijmentesen el6torleszthetnek. PL
2022-ben a rendes lejarati id6n tul 18-an 38 millio Ft 6sszegben végtorlesztették a hiteliiket. Ez nagy
segitség a vallalkozasoknak, bevételkiesés az Alapitvanynak.

Jelentds segitséget adott a vallalkozésoknak, hogy 2020-t6] térlesztési moratoriummal élhettek, ez a
vallalkozasoknak kedvezmény volt. Az alapitvanynak viszont bevételkiesést jelentett, de a
véllalkozasok életben tartasa volt a cél, igy hozzdjarult az alapitvanyi célok teljesitéséhez.

A moratorium bevezetésétdl kezdve az igénybevevok szama folyamatosan valtozott, 2022. december
31-én:

e Uj Magyarorszag, Uj Széchenyi Hitel Programban 3 iigyfél (az dsszes tigyfél 8 %-a),

¢ Kombinalt Mikrohitel Programban 4 tigyfél (az dsszes uigyfél 9 %o-a),

e a Helyi Mikrohitel Programban 13 tigyfél (az dsszes tigyfél 25%-a)
élt, azaz nem torlesztette a téke és kamattartozasat. Emiatt kevesebb volt a miikédésre fordithatd

bevétel, a visszaforgd téke, igy kevesebb kihelyezhetd forrassal lehetett szamolni. A moratérium
idoszaka alatt nem lehetett felmondani a hitelszerzédést,

A moratdériumot a Kormany 2022, oktober 1-t6l kiterjesztette az agrar vallalkozasokra is. A HMA-
ban 5 vallalkozé igényelheti, ketten élnek a lehetséggel. 2023. december 31-ig vonatkozik rajuk a

moratorium.

A mar korabban felmondott, végrehajtas alatt all6 tigyletekre nem vonatkozott a moratérium, az
eljarasok folytatodtak.



1. Programjaink
Konstrukeiok

T o == Y
| Program | Szerzddéses

Program jelenlegi dlldsa

. induldsa | partner s
| 2022. oktoberében folyamatos hitelezés
| Orszagos Mikrohitel 2007 | MVA felfiiggesztve, azota a visszatorlesztett
| (OMA) osszegekbdl kapunk havonta keretet.
- _ | A portfsliét folyamatosan kezelni kell
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végéig - J

2. Teljesitmény adatok

2.1. Osszesitett adatok a hitelprogramokra vonatkozéan évenkénti bontisban

!7 Beérkezett Elfogadott hitelkérelmek Felvett hitelosszeg
hitelkérelmek S B -
Ev db eFt db eFt db eFt
~ 1992-2019 5768| 19649272 4053 13918908 3994 11782995
1992-2019 | '
vissza nem 681 848 311 544 354 306 592| 3332152
téritendd
tdmogatas
2020 93 679 868 82 583 815 72 513 809
2021 89 701 700 78 538 660 77| 518710
2022 62 535 500 50 388 860 53 422 970
ZUPGISIRON.= 35 355 500 22 191 000 21 189 000
08.31.-ig
Osszesen 6728 22770151 4829 15975549 4809| 16759 636

2.2. El6 hitelek szama/iosszege az adott év végén 2020-2023

Ev db | Kkintlévé téke (Ft)
2020 465 1 682 548 783
2021 474 1 861 300 947
2022 432 1 869 800 944

816 195 344
2023.08.31.| 410




2.3 Az bsszesitett teljesitmény részletezése hitelprogramonként/alaponként

12023.01.01.- beadott joévahagyott szerzodaott folyésitott
2023.0831. [db] Ft | db |  Ft db Ft db Ft
HMA 23| 189500 000 18] 135000 000 17| 132 000 000 18| 135000 000 |
OMA 12| 166 000 000 4| 56000000 4| 57000000 4| 57000 000
Osszesen 35| 355500 000 22| 191000000 21| 189 000 000 22| 192 000 000

A szerzddén és folyositott db és Osszeg tartalmazza azokat a 2022-ben jévdahagyott iigyleteket. amelyeknél
szerzédéskatésre mar nem keriilt sor 2022-ben.

3.6. Osszes aktudlis iigyfél 2023.08.31.

db kint 1évé téke (Ft)
OMA 181 812984697
HMA 183 927 498 412
| UMMH 15 32527183
] USZH 14 19 552 221
KMH 17 23 632 831
Osszesen 4101 1816195344

3. Késedelmes tételek kezelése, jogosulatlan forrasfelhasznalisok

A hitelezési folyamat része a monitoring, mely abban segit, hogy a problémas iigyleteket idében
felismerjiik és a megfelel6 intézkedést idoben meg tudjuk tenni. Ennek érdekében az addsok fizetési
késedelmét a koveteléskezelési szabalyzatnak megfelelden folyamatosan figyelemmel kisérjiik.
Nem az a cél, hogy tonkre tegyiik a vallalkozast, hanem segitsiik, ezért amig fizetési hajlandésagot
mutat, addig nem inditunk végrehajtast a vallalkozas ellen.

2023. augusztus 31-én 21 db felmondott hitel van.

Az EU finanszirozott hiteleknél kis szamban ugyan, de eléfordulnak szabalytalansagok. 2022 - ig
34 db szabalytalansag tortént az ligyfelek részérol amelyek koziil egyetlen esetben sem allapitottak

meg az Alapitvany szabalytalansagat.

4. Osszegzés a GOP refinanszirozott hitelprogramok kitelezettségeinek

visszafizetésérol

Megallapithaté, hogy a megyei vallalkozasok szempontjabol sikeres és hatékony programot
bonyolitottunk, hiszen 1477 db tigyfél kapott 4 967 394 eFt hitelt, 592 db tigytél kapott 3 332 152 eFt
vissza nem téritendd tamogatdst, és ezek mellett 551 933 eFt sajat er6t generdltak a
mikrovallalkozasok, igy 6sszesen 8,3 mrd forinttal segitettiik a megye, a régié vallalkozasait.

Az ligyfelek a hitelként kihelyezett forras 91 %-at mar visszafizették.

2023.08.31.-¢i allapot

Idegen forrasbdl kihelyezett hitelosszeg 4 967 394 260
ebbdl jelenleg kintlévd allomany 75712 235
38 795 522

Ebbdl felmondott ligyletek kintlévd tokéi iR Tid

Megképzett értékvesztés GOP és HMA
hitelekre 2022.12.31-én 88 956 506




Az tigyfél fizetésképtelensége esetén a hitelek mogott gyakorlatilag (1-1 konkrét iigylet esetében
eltéré kombinacidban) 4 féle ,fedezet” allhat — tul a miksdé vallalkozasok jovedelem termeld és
torleszté képességén: elsdsorban az igyfelek altal becsatolt ingatlan fedezetek ¢és készfizetd
kezességek, a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. készfizetd kezessége (Uj Magyarorszag Mikrohitel
bevaltas esetén) és a megképzett értékvesziés.

6. Szakmai utak
2020-2023-ban takarékossag miatt egyetlen kiillfoldi szakmai Giton sem vettiink részt.

III. Nemzetkozi projektek

1. Enterprise Europe Network iroda (EEN)

2021-ben sikeresen palyaztunk az EASME (Executive Agency for SME’s - Europai Bizottsag KKV-
ért felelds Végrehajté Ugynoksége) palyazati kifrasara a 2022-2025-6s idészakra vonatkozéan a
korabbi konzorciummal és elnyertlik a program folytatasat,

Koltségvetés 2022-2025

Ft
2022.01.01. - 2025.06.01. Euro (388,44 Fy/Euro arfolyamon)
Tamogatas (Ft) 60% 188 003 73 027 885
Sajat er6 (Ft) 40% 122 449 47 564 090
Osszkoltségvetés 310 452 120 591 975

Az EEN program miikddését tovabbra is alapvetden meghatarozza a 60%-os tdmogatottsag (a
tamogatasi intenzitds nem valtozott a korabbi iddszakhoz képest), a tarsfinanszirozas Gsszegét az
Alapitvanynak sajat forrasbol kell biztositani. A 40 % 6ner6, amelyet az Alapitvany finansziroz, nem
mutatkozik a kimutatasban bevételként, ugyanakkor kiadasi oldalon a ra es6 koitségek jelentkeznek.

Konzorciumi partnerek
e HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség (konzorcium vezetd)
e Hajda-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
e Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
e Pécs-Baranyai Kereskedelmi €s Iparkamara
e Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
e Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
e Zala Megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany

Az iroda altal nyujtott szolgaltatasok
o Uj és meglévo iigyfelek exporttevékenységének tamogatasa, indulé és mitkodd véllalkozasok

szamadra egyarant
e Uzletember taldlkozok, rendezvények szervezése, melynek célja, hogy a hazai iigyfelek és

kiilfoldi partnerek egymasra talaljanak



o LU kutatas-fejlesztési programjaiban vald részvétel tamogatdsa /FP7, Horizon2020

keretprogram/

Vallalkozasok megoszlasa székhely szerint 2022

Osszesen " Nyiregyhaza | Megye Mkeiigtl:n
Helyl, ) regl,onahs eseményen 606 | 230 198 178
résztvevok szama ‘ |

A megyén kiviili ligyfelek magas szamara magyarazat, hogy t5bb prograr’fl regionalisan miikodik
(EEN, GAPSME), illetve online rendezvények estén a tavolsag nem jelent korlatot.

Regionalis szakmai rendezvénvek 2020-2023

A szakmai programok megszervezése soran a vallalkozoi igényekhez igazitottuk azok tematikajat,
online webinariumok formajaban valositottuk azokat meg. Az elektronikus megvalositas
eredményeként minden esemény orszagos programként keriilt lebonyolitasra. Az agrar-
€lelmiszeripari vallalkozéasokat érintd események esetében szorosan egyiittmilkddiink a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara Szaktanacsadasi Csoportjaval, melynek segitségével még tobb vallalkozot
tudunk megszolitani. A Széchenyi Program Irodaval és a Nemzeti Adé és Vambhivatallal kézosen
rendszeresen szerveztlink online szakmai férumokat. 2016-t6l minden évben agrar szakmai
konferenciat szerveziink a Nyiregyhdzi Egyetem Miszaki ¢és Agrartudomanyi Intézetével

egylittmikodve.

Szolgaltatiasok népszeriisitése, megyei aktivitas
Fokozott marketing és PR tevékenységet végziink, melynek célja a PRIMOM nevének,
szolgaltatasainak a koztudatban torténd szélesebb kor(i eliiltetése. Ot 6 informéacids csatornat

hasznaltunk:
- webindriumok, kdzvetlen személyes kapcsolatépités (informacios napok, B2B rendezvé-
nyek),
- honlap: www.primom.hu
- DM akcidk, email kampany
- tomegmeédia (rddid, ujsag, televizio...)
- szocialis média, facebook

2. General Accounting Principles for Small and Medium Enterprises - (GAPSME)

Konzorciumi partnerek: Rozsnyoi Tanacsadé €s Informacios Kozpont, Nyiregyhaza Megyei Jogu
Varos, Rozsnyé Viros Onkormanyzata

Koltségvetés
2022.05.01.-2023.10.31. Euro Ft

(416,82 Ft/Euro arfolyammal szamolva)
EU Tamogatas (Ft) (90%) 37077 14 888 269
Sajater6 (Ft) 10% 4120 1654 386
—(:)sszkiiltségvetés 41 197 16 542 655




A GAPSME elsédleges célja a két varos z6ld akcidprogramjanak kidolgozasa volt.

A villalkozok korében végeztiink egy telmérést, és az adatok feldolgozasa utan szakmai elemzést
készitettiink, az indikatorként szerepld dokumentum benyujtasra keriilt a tamogatdhoz. Ezt kbvetoen
késziilt el Nyiregyhaza Varos Z6ld Akcidterve, melynek készitésében az Alapitvany is tevékenyen
részt vett. A programban 3 workshopot szerveztiink.

3. European Digital Innovation Hub - EDIH

2022. oktoberében indult a DIGITALTECH EDIH program, mely elsésorban a digitalis biztonsagra
fokuszalva tamogatja a vallalkozasokat a digitdlis atallasban. A létrejott konzorcium 11 tagh és a
PRIMOM Alapitvany az egyetlen vallalkozasfejlesztési szervezet az egyetemek, digitalis nonprofit
vallalkozasok alkotta partnerségben. A palyazat 6neré részét a Kormany fogja megfinanszirozni.
2022-ben a program konkrét tevékenységeinek tervezése, szolgaltatasok kidolgozasa zajlott.

A megvalositas iddtartama 3 év.

Konzorciumi partnerek:
e EIT Digital Hungary Kft.
e Blockchain Magyarorszag Egyesiilet
e Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
e Debreceni Egyetem
e EDUTUS Egyetem
e ELTE
o [VSZ - Szivetség a Digitalis Gazdasagért
e Infotér Egyestilt
¢ Digitalis Kormanyzati Fejlesztés és Projektmenedzsment
o Ko6zép-dunantili Regionalis Innovacios Ugynokség

Koltségvetés
2022.10.01. — 2025.09.30. Euro Ft
(401,55 Ft/Euro arfolyammal szamolva)
EU Tamogatas (Ft) 50% 188 900 78 737 298
Kormanyzati tdmogatas
(50%) 188 900 78 737 298
Osszkoltségvetés 377 800 157 474 596

1V. Inkubatorhaz, luther uteai és viz utcai ingatlan

A PRIMOM Alapitvany és Nyiregyhdza Megyei Joga Varos k6zo6tt az inkubatorhaz mukddtetésére
1991-ben megkotott, késobb mddositott egytittmiikédési megallapodas 2023, junius 30-4n lejart. A
kovetkez6 5 évre bérleti szerzddés jott létre a felek kozott. A bérleti szerzodés értelmében jelképes
havi 200.000 Ft bérleti dijat fizet az Alapitvany az inkubatorhaz hasznalataért, egyuttal mentesiil a

felajitasi kotelezettségektol.



Atlagos kihasznaltsag 84%
Bérlok szama 2023. augusztus 31.-én 39
Bérlok koziil irodai szolgaltatast igénylok 1 .
Beérlék koziil postai meghatalmazasok 11 N -
Rendezvénytermek kihasznaltsaga Kiallito (200 nm): 7 )
(alkalom 2023. januar 1- augusztus 31-ig) | Konferencia (100 nm): 8
| Flamand targyal6: 18

Klub: 0

Kintlévéség 715.041 Ft o

Jelenleg 5 f6 munkavallalé iizemelteti az ingatlant.

2022. év oktéber 1-t6l a gaz dija 3,85 Ft/MJ-r6l 21,217 Ft/MI- ra novekedett. A 2021. évben a fiitési
szezont nézve az Inkubatorhaz egész teriiletére kb. 10 Mié Ft volt a gazdij, melybol 20 % , azaz 2
Mio Ft maradt az Alapitvanyon (a mikddtetéshez sziikséges helyiségek, mint a k6zos helyiségek,
folyosd, teakonyha illetve a fiitési szezonban kiadott terembérlet).

A 2022, évi gazdaremelkedés kovetkezményei:
Jelenleg 15 (kb. 418 m2) iiresen all6 helyiség van.
A rendezvénytermeket nem tudjuk kiadni a téli honapokban a nagy fiitési k6ltség miatt, bevételiink

nem képzodik.

Intézkedések, egyiittmiitkodésben a bérldkkel:
e Az "A " épiiletben az iires iroddkban a radiatorokat elzartuk
e A kazéanokat alacsony hdmérsékletre (18 fokra, a miihely soron 15 fokra) allitjuk
e Racionalizaljuk az elhelyezést
e Az, L” épliletet lezartuk

A Viz utcai ingatlant 2022. marciusig bérbeadas Gtjan hasznositottuk. 2022. marciusban a bérlé
kikoltozott, azota érdeklddés hianyaban nem tudtuk kiadni az ingatlant.

A Luther utcén 1év6 konferencia termet havonta fél napra bérli ki a Bolt taxi tarsasag.

Nyiregyhéza, 2023. szeptember 26.
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